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APRESENTACAO

O ano de 2025 exigiu da comunicacdo empresarial uma postura estratégica,
pragmatica e orientada a resultados. Diante de orcamentos enxutos e
desafios globais complexos, a Aberje pautou sua atuacdo por um principio
inegociavel: a geracao de valor real para os nossos associados.

Este documento é uma rigorosa prestacdo de contas. Ele evidencia de forma
estruturada onde os recursos da nossa rede foram investidos e qual foi o
retorno obtido. Nos orientamos sob o tema “Comunicacao para a Transicao”,
entregando possibilidades concretas para comunicadores e comunicadoras.

O grande marco institucional de 2025 foi a COP30, realizada em Belém. A
Aberje esteve presente construindo conhecimento e pratica, com pesquisas e
apoio estratégico para posicionar as organizacdes brasileiras no centro do
debate climatico mundial, garantindo que a agenda climatica fosse tratada
com seriedade técnica, ética e estética, sem margem para amadorismos.

Nossos numeros gerais comprovam a assertividade dessa visdo. Encerramos
0 ano com a marca histérica de 1.037 organizacdes associadas, consolidando
uma comunidade ativa de dez mil comunicadores. Esse crescimento
continuo demonstra que as companhias enxergam na entidade um ativo
indispensavel para enfrentar a complexidade atual.

Para 2026, nosso foco serd “O Valor da Reputacdo”. E imperativo
compreender que reputacao nao é vaidade corporativa. Ela é um instrumento
central de gestdo, capaz de reduzir assimetrias de informacao, mitigar riscos
financeiros e sustentar relacdes duradouras e de confianca com o mercado.

Reafirmamos 0 nosso compromisso em transformar pratica em confianca, e
confianca em resultados. O investimento da sua empresa na Associacao
continuard promovendo articulacdo de rede, conhecimento de altissimo
nivel e desenvolvimento legitimo do nosso campo profissional. Seguiremos
avancando, convictos de que a comunicacao eficiente é um verdadeiro pilar
da competitividade empresarial no Brasil e no cendrio global.
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Paulo'Nassar Hamilton dos Santos
Diretor-Presidente da Aberje Diretor-Executivo da Aberje

Prof. Titular da ECA-USP
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MANTENEDORES 2025

O Programa Mantenedores da Aberje amplia os beneficios e
protagonismo das empresas que participam e apoiam a Associacdo
para além da contribuicdo normal.

A seguir esta a relacio de Mantenedores Aberje do ano de 2025.
Nossos agradecimentos a cada uma das organizacoes:
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Desenvolvimento Associativo

EXPANSAO E MANUTENCAO DA REDE ABERJE

A Aberje encerrou 2025 mantendo um bom crescimento da base de
associadas, passando de 1.005 para 1.037 membros; um aumento de 3%
no periodo. Isso reflete o esforco de manutencdao, reversao de
desfiliacoes e turn over de uma rede que cresce mais exigente a cada dia.
No mercado, esse crescimento reflete um reconhecimento da

Comunicacdo como ativo estratégico e fundamental para o bom
funcionamento das organizacoes.

1.037

1.005

0
~l

7

dez/24
jan/25
fev/25
mar/25
abr/25
mai/25
jun/25
jul/25
ago/25
set/25
out/25
nov/25
dez/25

No esforco de dar respostas rapidas a rede, a Central de Atendimento,
um canal para associadas e ndo-associadas, busca responder os
chamados em até 24h, envolvendo os gestores diretos quando
necessario. Em 2025, a Central atendeu a 350 chamados. Do total de
chamados, 70% foram de nao associadas e 30% de associadas. O
empenho também é demonstrado na disponibilizacdo de canais

preferenciais para entrar em contato com a Equipe Aberje, seja por
Whatsapp, e-mail ou telefone.

Whatsapp 62%

Telefone

Formulario

1%

Proporcédo de chamados por canal




Desenvolvimento Associativo

COMITES DE ESTUDOS TEMATICOS

Em 2025, foram instituidos quatro comités de estudos tematicos.
Confira os numeros desta edicao:

+ 115 organizacoes participantes (aumento de 21%);

* 124 profissionais de Comunicacao participantes;

* 24 encontros dos comités ao longo do ano, sendo 2 deles
presenciais.

Os temas escolhidos por votacao para serem desenvolvidos nos Comités
ao longo do ano foram:

* Comunicacao e Reputacao Organizacional;

* Cultura de Dados e Mensuracao de Resultados na Comunicacio;
+ Comunicacao Interna nos Desafios da Lideranca;

* Relacionamento com a Imprensa.

| A_ABERZE
a % Comités

Encontros presenciais dos Comités, nos espacos das associadas Jusbrasil e Intel.




Desenvolvimento Associativo

GUIA DE FORNECEDORES

A Aberje relancou o Guia de Fornecedores em 2025, uma plataforma
digital que conecta fornecedores de comunicacdo associados a Aberje e
organizacoes interessadas em seus servicos. Para as agéncias, a
plataforma é uma vitrine exclusiva para divulgacéo e geracdao de novos
negocios. Ja para contratantes e potenciais clientes, o Guia serve
como um canal agil de consulta e contato direto de possiveis
parceiros.

GUIA ABERJE

FORNECEDORES DE

COMUNICACAO

BLOG DO GUIA DE FORNECEDORES
PUBLICIDADE

Como Valorizar a Histéria da Como escolher a melhor Como escolher empresas para

Sua Empresa e Contratar produtora de videos eventos corporativos: o que
Fornecedores instit para sua avaliar antes de contratar
em Meméria Corporativa empresa

AQUI, SUA VITRINE
VIRA NEGOCIO.

Para anunciar, faie com lidiane@aberye som be.

Plano de crise: o que incluir e Monitoramento de temas SEO, Ads e Midia Paga: o que
como contratar ajuda estratégicos: como terceirizar pedir ao fornecedor para
i em com fi garantir resultados reais

corporativa
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Formacéao e Carreira

ESCOLA ABERJE DE COMUNICACAO

Em 2025, a Escola Aberje de Comunicacgao realizou:

26 226
Cursos Aulas/
(Livres+ Completos) Encontros
12 1.230
Cursos Participantes
In-Company

Turmas

Ao longo do ano, a 23* turma do MBA em Gestiao da Comunicacio
Empresarial seguiu com suas atividades (Aberje/FGV).

A 3% edicdo da Expedicao Amazonia: Conhecer para Comunicar
reuniu 19 participantes em uma edicao especial em Belém do Para,
para 70 horas de atividades. A iniciativa teve o patrocinio master da
Hydro, patrocinio do Itat e Latam e apoio da Fundacao Toyota.

Além destas atividades, a Aberje, em parceria com a FGV Comunicacao
Rio e a Fundacao Itay, realizou mais uma edicao do Mestrado
Profissional em Comunicacao Digital e Cultura de Dados, que nesta
segunda edicao ofertou 36 novas bolsas.

Durante a sua programacao, o Mestrado Profissional reuniu nomes
como: Monica Guise, diretora de politicas publicas do TikTok; Marco
Ruediger, diretor da FGV Comunicacao; Aline Midlej, jornalista e
apresentadora da GloboNews; Eduardo Saron, presidente da Fundacao
Itay; Paulo Nassar, diretor-presidente da Aberje e professor titular da
ECA-USP; Lucas Lara, da direcao de Museologia do Museu da Pessoa.




Formacéao e Carreira

CURSOS IN-COMPANY

A Escola Aberje ministrou 12 cursos in-company para 11 organizacoes:
Modec, Neoenergia, Fecomeércio, Diversas, CPFL Energia, Syngenta,
Ajinomoto, Accor Hotéis, Porto de Santos, INDAB.

A aplicacdo dos cursos foi desenvolvida em 21 aulas/encontros,
totalizando 80 horas-aula e contaram com a participacdo de um total de
411 profissionais.

Eho =il

In-company Neoenergia In-company Accor Hotéis
Comunicagao Estratégica e Reputagéo Lideranga Comunicadora

s B | ;
In-company Fecomércio In-company TST-DF In-company Porto de Santos
Desafios e boas praticas para integracéo do lobby Tendéncias e Inovagao em Comunicagdo Planejamento e Gestéo de Eventos Corporativos

In-company Ajinomoto In-company CPFL Energia In-company Porto de Santos
Influenciadores Internos Inteligéncia Artificial para Comunicadores Planejamento e Gestao de Eventos Corporativos

O QUE IRA APRENDER?

In-company Syngenta In-company Petrobras In-company Modec
Influenciadores Internos Patrocinios Como medir o que importa na comunicagao




Formacéao e Carreira

CURSOS COMPLETOS

Foram realizados seis Cursos Completos, focado nos seguintes temas:

« Comunicacdo Publica

» Gestado de Crises nas Organizacoes

» Gestao da Reputacao

« Comunicacao Interna

* Gestdo da Comunicacdo Digital

* Relacoes Institucionais e Governamentais.

No total, participaram dessa modalidade 334 alunos. Foram 301 horas-
aula, durante 103 encontros. Ainda, foram concedidas 20 bolsas
integrais, ampliando o acesso da comunidade Aberje a formacao.

| 1
[ E
!’1@ Miriam Cardoso Maria Helena

Curso Completo: Gestao de Crises nas
Organizacoes

O ciclo de politicas piblicas e os desafios

ENTRAR NA AGENDA

Patless

IGURAZ G cos Vel

=

Ciclo da Poliica Pubiica [Lindblom)

Curso Completo: Gestao da Comunicacao Digital Curso Completo: Relacoes Institucionais e

Governamentais




Formacéao e Carreira

CURSOS LIVRES

Em comparacdo com o ano de 2024, a Escola Aberje ofereceu o dobro de
cursos livres, totalizando 20 atividades com os seguintes temas:

*  Brand Publishing

+ Como mensurar resultados de Comunicacdo e Marketing
 (Como se preparar para a COP30

+ Comunicacado Estratégica na Gestdo de Projetos

* Escrever em Tempos de Inteligéncia Artificial

«  Estratégias Digitais Inovadoras para a Comunicacdo Interna
*  Gestdo Estratégica da Comunicacdo Integrada e suas Interfaces
*  Gestdo Estratégica de Marcas Corporativas

* Influenciadores Internos

« Inteligéncia Artificial para Comunicadores

* LinkedIn para Comunicadores

*  Muito Além do ChatGPT - TA’s e estratégias de Comunicacdo
* Oficina Pratica de Gestdo da Comunicacao Interna

* Otimizacao de Processos de Comunicacao com IA

* Pensamento critico para tomada de decisdes assertivas

* Planejamento de Comunicacado Interna

* Redes Sociais para pequenas equipes

* Relatérios de Sustentabilidade

* Saude Mental no Ambiente de Trabalho

+  Storytelling e Comunicacao para ESG

Foram realizados 52 encontros, totalizando 142 horas-aula. Somando-
se as participacdes em todos os cursos, registrou-se um total de 449
inscricoes.

Dentre os profissionais inscritos, 277 ou 62% eram de organizacoes
associadas a Aberje, evidenciando o interesse e a confianca da rede na
Escola Aberje como espaco de formacao e desenvolvimento
profissional continuado.




The messy middie

Jola Rels Fonseea

Victoria Vischi & Chvistine Alves  Dolores Orosco
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MAIS DO QUE GESTAO DE PROJETOS
é Gestdo de Mudancas
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0 hovo google
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tem continuidade pessoa entendida : X ; :

personalidade e
beneficios.

ESCOLA
ABERJE DE
COMUNICAGAG

AO E LIDERANGA

Mals recentemente, a mesma consultoria destaca

Crescimento da participagdo da reputagdo no valor de mercado das

companhias de capital aberto, atualmente estimado em cerca de 25% do
valor total segundo o Férum Econémico Mundial, vem transformando os CCOs
em atores cada vez mais relevantes nos boards, seja com papel consultivo, seja

como membros efetivos.

Chief Communication Officers ~ A new foce on

Partcponts ot et R Share anon 4 ped N

Curso Livre: Gestao Estratégica da Com. Integrada e suas Interfaces Curso Livre: Influenciadores Internos

Linkedin para
Comunicadores

ESCOLA
ABERJE DE
COMUNICACAO

Curso Livre: Inteligéncia Artificial para Comunicadores Curso Livre: LinkedIn para Comunicadores




Natalia Prado G... Camila Alves Josiane Apareci

Cliudia Gossma.. Rayanne Siqueira Verénica Lima

ing e a Comunicagdo para ESG

. share

Curso Livre: Planejamento de Comunicacao Interna - 2° Edicao Curso Livre: Relatérios de Sustentabilidade




Formacéao e Carreira

MESTRADO PROFISSIONAL EM COMUNICACAO
DIGITALE CULTURADEDADOS

A Aberje, em parceria com a FGV Comunicacdo Rio e a Fundacédo Itau,
realizou mais uma edicdo do Mestrado Profissional em Comunicaciao
Digital e Cultura de Dados, reforcando o compromisso das trés
instituicdes com a formacao de profissionais do terceiro setor, para que
estejam preparados para enfrentar os desafios contemporaneos da
comunicacao.

Em seu segundo ano consecutivo, o programa ja concedeu 66 bolsas
integrais, evidenciando o compromisso das trés instituicées com a
responsabilidade social e a inclusdo no campo académico. Nessa
edicao, o processo seletivo recebeu quase 1.000 inscricoes.




Formacéao e Carreira

MBA EM GESTAO DA
COMUNICACAO EMPRESARIAL

Os 19 alunos da 23* turma do MBA em Gestio da Comunicacao
Empresarial, a segunda em parceria com a FGV ECMI, concluiram seu
curso em novembro de 2025. Foram realizados 43 encontros virtuais,
com algumas aulas presenciais, que totalizaram 215 horas-aula. Foram
concedidas duas bolsas integrais, ampliando o acesso a formacéo.




Formacéao e Carreira

EXPEDICAO AMAZONIA:
CONHECER PARA COMUNICAR

Com patrocinio master da Hydro, patrocinio do Itatl e Latam e apoio
da Fundacdo Toyota, a 3? edicdo da Expedicio Amazonia: Conhecer
para Comunicar reuniu 19 expedicionarios em uma edicdo especial
em Belém do Para, para 70 horas de atividades.




Formacéao e Carreira

EXPEDICAO AMAZONIA:
CONHECER PARA COMUNICAR

~BIODIVERS
INSTITUTO

W&@iﬁiﬂf




Formacéo e Carreira

BOLSAS DEESTUDOS

A Escola Aberje de Comunicacao manteve seu programa de bolsas de
estudo, concedendo bolsas integrais a pessoas de baixa renda,
incluindo pessoas autodeclaradas negras, pessoas com deficiéncia e
pessoas trans.

Em 2025, 70 bolsas foram concedidas em todas as iniciativas da Escola
Aberje, ampliando o acesso da rede Aberje e da comunidade de
comunicadoras e comunicadores a formacao.

4 N 7 I

EscoLA ABERJE DE COMUNICACAO WA em Gestao da Comunicagio

® 1 fuma) vaga ou 10% (dez por centa) do total de participantes, o que for
maior, por turma, na modolidode de concessdo gratuita.

POLITICA PARA CONCESSAO DE BOLSA DE ESTUDO
® 2 (dugs) vagas por curso, no modalidode de concessdo de desconto.
Como parte de sua diretriz de responsabilidade social, em conformidade . .
com sua missdo de fortalecer a Comunicagdo das empresas e instituicGes ELEGIVEIS A CONCESSAO DE BOLSA
e reforcar o papel estratégico e cidaddo do comunicador, a ABERIE, sdo elegiveis & concesséo de balsa:

através da ESCOLA ABERIE DE COMUNICACAD, amplia sua politica para
concessdo de bolsa de estudo:

» Fstudantes de groduocio em Relogdes Puablicas, Jornalismo, Comunicocio
& drews e interfoce com o compo de Comunicagdo, de baixa renda (renda
familiar per copita de até 2 (dois) solérios minimos vigentes ng

OB]ETIVO oportunidode). Nao oplicavel para o curso de MBA em Gestdo do
Propicior ocesso as ogdes de formogdo e desenvolvimento reolizodas pelo Comunicagdo.

Escolo Aberje de Comunicagdo, fornecendo bolsas de estudo para os Cursos * Groduados em Relacdes Piblicas, Jornalismo, Comunicogéa e dreas em
Livres de 8hs e 16hs de durogdo, pare os Progromas Avangodos e paro o MBA interface com o campo de Comunicagdo, de boixa renda (renda familior
em Gestdo do Comunicagdo. per copita de até 2 (dois) saldrios minimas vigentes na oportunidade).

BOLSAS DE ESTUDO Profissionais da Comunicacio em sitvapdo de desemprego. Elegivel &

modalidode de descontos, apenas durante o periodo do desemprego,

Sdo ofertodas Bolsos de Estudo nas seguintes modalidades: sendo o desconto de 50% paro desligados de empresas associodas e 35%
* Concessdo de vogos grotuitos paro os ogdes de desenvolvimento de desconto para desligados de empresas ndo associadas.
realizadas pelo Escolo Aberje de Comunicogdo. * Profissionais do Comunicopdo de ONGs de atuagdo no campo social; de
* Concessdo de descontos nas inscrigdes e mensalidades para as ocoes de drgdos publicos de ossisténcio social, defesa e segurango (Secretarias de
desenvolvimento realizodas pela Escolo Aberje de Comunicagdo. Assisténcia e Desenvolvimento Social; Secretarias de Direitos Humanas e
Cidadania; Secretarias do Meio Ambiente; Policia Militar; Corpo de
QUANT[DADE DE BOLSAS Bombeiras e Forpas Armadas).
As quantidades de bolsas ofertadas estdo distribuidas de acordo com aos agdes INSCRI (;ﬁ_o
de i eas { de concessdo da seguinte forma:
As inscrighes deverdo ser efetuodas otrowés do envio de e-mail porg
Curso Livre de 8hs e 16hs bolsas@aberje.com.br, com antecedéncia minima de 20 {vinte) dias do data
= 2 {duas) vagas ou 10% (dez por cento) do totol de porticipantes, o gue for prevista paro @ reglizogdo do curso, ou doto estipulodo em divalgopdo o
maior, por curso, na modalidade de concessdo gratuito. candidatura de vagas:

= 3 (trés) vagas por curso, no modalidade de concessdo de desconto. " Porsolicitoro ¢ indizoran de agsocindo da Ablerje;
® Diretomente pelofa) interessadofa). com indicopdo do modalidode e
Programas Avancados suparte da documentopdo necessdaria;
= 2 (duas) vagas ou 10% (dez por cento) do total de participantes, o que for

5 0 atingimento do quantidade de vagas estabelecidas para o curso, ndo
maior, por modulo, na modalidade de concessdo gratuita. Apd " a g s

mais serdo aceitas inscricdes no condigdo de bolsista.
= 3 (trés) vogas por modulo, na modalidode de concessdo de desconto.
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EVENTOS

Em 2025, a Aberje promoveu 29 eventos, com a participacao de 2.607
profissionais da Comunicacao, e que alcancaram 6.051 visualizacoes
em atividades online. Em diversos formatos, os eventos discutiram os
principais temas que sao importantes para a rede, do pratico ao
reflexivo, passando pelas mais diversas interfaces de comunicacéo,
como: esporte; ativacdo de marca; governanca; agronegocio; COP30;
patrocinios; reputacado; inteligéncia artificial; relacdes institucionais e
governamentais; saude; mensuracado de resultados; inovacao; incluséo;
transicdo energética; comunicacdo interna etc. Confira a relacao de

eventos:

v' 17/02 — Agenda Aberje 2025

v' 19/02 — Lab de Comunicacdo para o Esporte

v’ 25/02 — Apresentacao - Pesquisa Tendéncias da Comunicacdo Interna 2025

v' 07/03 — Dia da Mulher Aberje

v' 19/03 — Lab de Comunicacdo para ativacdo de marca

v' 03/04 — Lancamento do livro: Comunicacéo e Governanca

v’ 16/04 — 22° Encontro Aberje Capitulo Rio Grande do Sul

V' 24/04 — Lab de Comunicacdo para o Agronegocio - A COP30 e o desafio de posicionamento

legitimo das marcas

v' 05/05 — Apresentacao pesquisa: Comunicacdo e engajamento empresarial na COP30

V' 07/05 — WarmUp Aberje Trends BH

v' 20/05 — Lancamento do Manual do Patrocinador

v' 27/05 — Monitoramento inteligente de midia: os desafios para a gestdo de marca e
reputacao

v' 27/05 — Encontro Capitulo Amazdnia

v’ 26/06 — Aberje Trends - 9% edicdo

v' 07/08 — Aberje Trends Afterwards RJ

v' 30/09 — Encontro Aberje Rio de Janeiro - IA e Comunicacdo: Caminhos para a Governanca
nas Organizacoes
30/09 — Aula aberta: Novos Desafios das Relacoes Institucionais e Governamentais
07/10 — Lab de Comunicacdo para Public Affairs - Advocacy na Incorporacdo de Novas
Tecnologias na Saude no Brasil

v' 21/10 — Pesquisa: Cultura de Dados, Mensuracao de Resultados e Inteligéncia Artificial na
Comunicacao

v' 29/10 — Encontro Aberje Bahia - Reputacdo em tempos criticos e Inovag¢ado na Comunicagado

V' 29/10 — Foérum Inclusdo em Foco - 4* Edicdo

v 04/11 — Encontro Aberje Minas Gerais - Novas Fronteiras da Comunicacao

v' 11/11 — Encontro Aberje na COP30 Belém - Comunicacdo para a Transicdo: A Comunicacao
Corporativa como catalisador de mudancas

v' 12/11 — Encontro Aberje R]: Reputacdo como ativo intangivel, como gerar e mensurar valor
para o negoécio

v' 25/11 — Lancamento do livro: Comunicacado Interna 4.0

v' 26/11 — Benchmark Internacional de Comunicacao Interna

v 01/12 — Encontro Aberje Rio de Janeiro - Debriefing COP30

v' 05/12 — Lancamento do livro: Comunicacdo Interna 4.0 - Curitiba PR
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EVENTOS
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Eventos Aberje realizados na sede da Associacdo, em espacos das empresas associadas ou
auditérios de locais estratégicos.
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ABERJE TRENDS

Com o tema “Nova desordem mundial: comunicar em tempos de
tensdo”, o Aberje Trends 2025 foi realizado no dia 26 de junho, no Teatro
Bravos, em Sdo Paulo. O evento teve o patrocinado de 10 empresas, e 0
apoio de outras seis empresas, além de um media partner.

« Patrocinios: ArcelorMittal, Arcos Dorados, BASF, Bayer, BHP,
Gerdau, Itat1 Unibanco, Latam Airlines, Novo Nordisk, Stellantis.

* Apoio: CPFL Energia, Cortex, FGV Comunicacdo, Prospectiva, Tetra
Pak, Vivo.

* Media Partner: Propmark.

O evento recebeu 576 profissionais, vindos de todo o pais, e discutiu
temas como: os desafios dos CEOs em meio ao caos global; midia,
influéncia e imprensa; relacées governamentais na era da hesitacdo;
comunicacao interna e ambiente de trabalho e engajamento; ESG e
COP30; verdade e caos como matéria-prima da comunicacao; e
brasilidade.

Além do evento principal, foram também organizados dois eventos que
consolidam a plataforma: o Pré Aberje Trends, em sua primeira edicao
presencial, em Belo Horizonte, no Teatro SESIMINAS; e o Pés Aberje
Trends, presencial no dia 7 de agosto, no Centro Cultural FGV, no Rio
de Janeiro, com transmissao online.

BV va e GALGAE T

COMUNICAGAO E GESTAO: 0 DESAFIO
DOS CEOS EM GERIR EMPRESAS
BRASILEIRAS EM MEIO AO CAOS GLOBAL

JEROME PRISCYLA ROGERIO

EMIR CALLUF GUSTAVO BARREIRA

WERNECK CADIER LAHAM

CEO da Gerdou CEO do ! atam Brasil
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POS ABERJE TRENDS - RIO DE JANEIRO
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CONECTACI

A segunda edicdo do Comecta CI, evento focado em comunicacao
interna, com formato inovador, reuniu 100 profissionais de todo o
pais no dia 27 de novembro, em Sdo Paulo, para um dia de trocas sobre
tendéncias na area.

O evento, realizado no Auditdrio Unibes com apoio da Seepix, teve
formato de workshop com oito mesas tematicas para apresentacao de
cases, intercaladas por entrevistas no palco e momentos de networking.

Foi produzido também um contetudo adicional exclusivo, como bénus
para quem se inscreveu no Conecta CI 2025, o Webinar “Tendéncias de
engajamento que conectam pessoas”, com Ethan McCarthy, CEO e
fundador da Integral, consultoria que apoia empresas na conexao entre
cultura, comunicacdo e estratégia.

we (W ABERJE
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CONECTACI

Mesa 1: Case “Simplificar para Engajar - Mesa 2: Case “Bora Mudar - A Mesa 3: Case “Acelera B3 - Conectando os

a transformacio da estratégia de Comunicagio interna como pilar da times a estratégia de negécios; Atitude B3 -
comunicacio” da Novo Nordisk. transformacio cultural” da Volkswagen. Como a B3 transformou tecnologia...”, da B3

Mesa 4: Case “Do informativo ao Mesa 5: Case “Liderando a Mesa 6: Case “Comunicacao
interativo - como o GenAl redefiniua Transformacao culturalde IA” no Interna na jornada de
experiéncia do colaborador”, do Ifood. transformacao das empresas”, a
Santander. experiéncia da Natura.

Mesa 7: Case “Lancamento do KEYS, Mesa 8: Case “Magia que transborda
em substituicao ao Workplace”, da - Criando experiéncia de marca para
Leroy Merlin. nossas pessoas” da Coca-Cola.
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CAPITULOS REGIONAIS

Os Encontros dos Capitulos Aberje em 2025 ocorreram em cidades
como Rio Grande do Sul, Belém, Salvador, Belo Horizonte e Rio de
Janeiro, além de eventos online. Também houve apoios institucionais a
eventos setoriais de comunicacdo, operados pelas diretorias de
Capitulo nas regioes.

Em 2025, as atividades dos Capitulos Regionais da Aberje incluiram a
renovacio do quadro de diretores: Giovanni Nobile (Banco do Brasil)
Cintia Liberato (Bracell) e Fernanda Bolzan (Energisa) passaram a
representar institucionalmente a Associacdo em suas localidades -
respectivamente, Brasilia, Salvador e Rio de Janeiro. Além disso, foram
realizadas pesquisas com associadas das regides nordeste, centro-oeste
e sudeste para sondagem de temas de interesse para as atividades.

Paula Hermont Fernanda Bolzan Mobnica Alvarez Cintia Liberato Giovanni Nobile  Ana Paula Rocha
Belo Horizonte Rio de Janeiro Belém Salvador Brasilia Rio Grande do Sul

*Ao final de 2025, os Capitulos ganharam uma nova configurac¢do, com cada diretoria
representando uma regido. Esse novo formato foi anunciado no inicio de 2026.

ENCONTRO ABERJE
RIODE JANEIRO
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CAPITULOS REGIONAIS
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Conteudo

CURADORIA

O programa Curadoria, de compartilhamento de conteudos
estratégicos para toda a rede, teve 26 edicdes em 2025. Entre os
materiais, compartilhados periodicamente, estiveram pesquisas e
relatorios elaborados pela propria Aberje ou realizados em parceria
com associadas. Também foram destacados materiais de relevancia
produzidos pela rede, entre guias, revistas e manuais.
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PODCAST FALACAO

Em 2025 foram produzidas 10 novas edicoes do Podcast FalAcao,
totalizando seis horas de programacao. As producdes trouxeram
profissionais de destaque falando sobre temas relevantes da
Comunicacao Empresarial.

No Spotify, o podcast Falacao teve 3.327 reproducoes, o que equivale
a 650 horas de tempo de consumo (horas que as pessoas passaram
ouvindo). A plataforma recebeu mais 189 novos inscritos, totalizando
2.017 seguidores do principal podcast da Aberje.

O episddio mais ouvido foi a edicdo 146 (Comunicacao e Governanca,
com Vania Bueno), com 235 reproducdes no Spotify. Em todas as
plataformas o podcast Falacao teve um total de 36.174 reproducoes.
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EDITORA ABERJE

Em marco, o braco editorial da Aberje langou o livro “Comunicacao e
Governanca - Parecer e ser na era da transparéncia”, de Vania
Bueno. A obra destaca como a governanca exige comunicacdao para
cumprir sua missao e vice-versa, abordando temas como demandas de
liderancas, expectativas de comunicadores e o papel da ética.

Em junho, foi lancado o livro “Reconhecimento que Gera Valor:
Prémio Aberje 2024”. O volume ¢é décimo terceiro da colecdo que
consolida o trabalho de reconhecer os profissionais e as organizacoes
no campo da comunicacdo empresarial brasileira, a partir das praticas
de exceléncia. Com cases vencedores da edicao 50 da premiacao.

Em novembro, o livro “Comunicaciao Interna 4.0 - Por que a era das
maquinas exige comunicadores mais humanos”, de Adevani Rotter,
foi publicado. A autora parte de sua experiéncia e de dialogos com
pensadores e futuristas para mostrar como a tecnologia, a inteligéncia
artificial e a hiperconexao estdo transformando radicalmente o mundo
do trabalho.

As publicacbes foram enviadas as associadas como beneficio de
fazerem parte da rede. O Centro de Memoria e Referéncia da Aberje
também enviou os livros para as bibliotecas das principais
Universidades do pais, além da Biblioteca Nacional e para a Library of
Congress dos EUA.
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REVISTA CE

A Revista CE, publicada em janeiro de 2025, trouxe uma edicao
especial em celebracio as 50 edicoes do Prémio Aberje. Além de
reunir todos os projetos premiados, a publicacdo evidencia como o
Prémio acompanhou e impulsionou transformacoes ao longo do
tempo. O destaque séo os ensaios fotograficos com os Comunicadores
do Ano, bem como as homenagens as personalidades reconhecidas
pelos Prémios Especiais e Midias do Ano.

A edicdo também apresenta uma série de artigos que exploram temas
centrais para o campo, como inteligéncia artificial, transformacoes da
era digital, conexdes e identificacdo, inclusao, curadoria e gestdo da
reputacao.

ESPECIAL

Por Tiago Cordein

Muito alémdo
reconhecimento

~ /
P R E M I O A B E RJ E Marco da comunicagao corporativa brasileira,

o Prémio Aberje celebra sua 50° edigao,
A celebra;éo de uma jornada que destacando as melhores praticas do setor. Mais
% o A | do que isso, reafirma sua relevancia ao evoluir
transformou a comunicacao empresa"al continuamente, adaptando-se as transformagoes
| da sociedade e do mercado, consolidando-se
como uma referéncia indispensavel na area.
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CENTRO DE MEMORIA E REFERENCIA

O Centro de Memdria e Referéncia Aberje ¢ responsidvel pela
prestacdo de servicos de disseminacdo do conhecimento na &area de
comunicacao organizacional e pela gestdo de documentos e
informacoes de interesse histérico referentes a associacéo.

E o dinico sistema de informacio especializado em Comunicacio
Empresarial da América Latina, com acervo diversificado e adequado
tanto as necessidades das associadas a procura de atualizacdo e de
casos para benchmarking quanto para a comunidade académica, que
fundamenta e reestrutura teorias na praxis empresarial.

Em 2025, o Centro de Memoria e Referéncia da Aberje realizou:
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NUCLEO DE PESQUISAS

O Nucleo de Pesquisas da Aberje produziu conhecimento em
Comunicacdo a partir de 13 novas pesquisas desenvolvidas e
publicadas em 2025.

* Orcamento da Comunicacao Organizacional em 2025;

« Comunicacgdo Estrategica e Geracado de Valor Integrado;

¢ Pesquisa Comunicacao e Engajamento na COP 30;

+ Tendéncias da Comunicacao Organizacional 2025;

« Pesquisa Capitulo Brasilia; Bahia; e Rio de Janeiro;

* Necessidades de Desenvolvimento em Comunicacdo 2025;

« Tendéncias da Comunicacao Organizacional 2025 (Industrias);

* Cultura de dados e mensuracao em Comunicacao (3* edicao,
patrocinio da Cortex);

* (Clima Organizacional, Engajamento e Saude Mental do Profissional
da Comunicacao;

* Enquete Taxonomia Sustentavel,

* Pesquisa Tendéncias da Comunicacao Interna (parceria Acdo
Integrada).

CULTURA DE DADOS,
MENSURACAO E
INTELIGENCIA
ARTIFICIAL NA
COMUNICACAO

Outubro de 2025
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Maio de 2025 Estudo traz panorama completo da

comunicagao interna nas empresas em 2025
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CENTRO DE ESTUDOS E ANALISES i
ECONOMICAS APLICADAS A COMUNICACAO

O Centro de Estudos e Analises EconOmicas Aplicadas a
Comunicacio (CEAEC) fornece informacbées que auxiliam
comunicadores na gestao estratégica e orcamentaria de suas areas,
garantindo a eficacia na comunicacao corporativa.

No primeiro semestre de 2025, foi lancado o Estudo Orcamento da
Comunicacio Empresarial no Brasil 2024/2025, produzido a partir
da Pesquisa Orcamento da Comunicacio Empresarial no Brasil
realizada pelo Nucleo de Pesquisas. Foram produzidos 4 Resumos
Executivos, um Mapa, 2 Analises EconOmicas.

Foi lancada a segunda edicio do Boletim Panorama Econémico -
Diretrizes para o planejamento do orcamento da comunicacio,
publicado em novembro.

Também foi lancado, em setembro de 2025, o indice Aberje de
Confianca, um indicador trimestral que capta o sentimento dos(as)
lideres de Comunicacdo sobre: (i) a economia brasileira e (ii) a
situacdo da propria empresa, combinando percepcdo das condicoes
atuais e expectativas para os proximos seis meses.
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PLATAFORMA BRPR

A BRpr é a principal plataforma internacional da Aberje. Com sua
newsletter, publicada mensalmente em inglés e espanhol, traz aos
leitores de fora do Brasil analises sobre os principais topicos em
discussdo no pais, contribuindo para um melhor entendimento sobre o
cenario da comunicacao brasileira a uma rede internacional em mais
de 70 paises.

Em 2025, a newsletter internacional chegou a sua 100* edicao,
reafirmando o seu carater pioneiro como veiculo que documenta a
memoria, acompanha a histéria e projeta o futuro da comunicaciao
empresarial no Brasil. FEla sinaliza o compromisso de seguir
conectando ideias, praticas e pessoas, mantendo a entidade na
vanguarda do didlogo internacional da profissdo.

NEWSLETTER Z%XABERJE

Now in focus Issue #100

Al-generated image

BRpr 100: a milestone in the global
presence of Brazilian corporate
communications
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Reconhecimento
51° Edicao do Prémio Aberje

A 51% Edicao do Prémio Aberje bateu o recorde de inscricées: foram
inscritos 394 projetos, de 206 organizacoes participantes.

Entre setembro e outubro, ocorreu a etapa de premiacao regional, onde
comissoes julgadores especificas de cada regido e categoria avaliaram
0os projetos inscritos. Nesta etapa foram definidos os vencedores
regionais, que disputaram o prémio nacional no Painel de Cases,
realizado em 6 de novembro, em Sdo Paulo, em audiéncia aberta com
defesa de cada projeto.

A festa de premiacdo deste ano marcou a estreia da categoria Agéncia
do Ano, vencida pelo Grupo InPress, enquanto a B3 foi eleita Empresa
do Ano.

O evento incluiu a entrega dos prémios dos vencedores das 20
categorias competitivas do Prémio, além dos troféus dos 10
Comunicadores do Ano, Midias do Ano e dos Prémios Especiais que
homenageiam profissionais que se destacam na lideranca de empresas.
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Etapas Regionais e Painel de Cases
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Advocacy

TEMA DO ANO: COMUNICACAO PARA TRANSICAO

A Aberje deu continuidade ao tema do biénio 2024-2025, Comunicacao
para a Transicido, com foco na principal agenda do ano, a COP30. A
Associacao esteve presente antes, durante e depois da COP30 com uma
série de acoOes estratégicas e estruturadas, além de fortalecer e dar
destaque as iniciativas da rede.

Para centralizar todas as acdes, materiais e conteudos foram reunidos
em uma pagina exclusiva do tema do ano, que também trouxe uma
vitrine com as acOes das empresas associadas.

O Nucleo de Pesquisas produziu o estudo "Comunicacao e
Engajamento Empresarial na COP30", que mapeou o cenario de 104
organizacdes brasileiras. Além disso, o LiderCom realizou um
levantamento com mais de 190 liderancas seniores, sobre a
participacao de CEOs na conferéncia.

Em um movimento de reforco do papel da comunicacdo na agenda da
emergéncia climatica e da transicdo energética, lancamos a "Carta
Aberje para Comunicadores por Ocasiao da COP30". Elaborada com a
participacdo dos Conselhos Deliberativo e Consultivo da entidade, o
documento reune diretrizes praticas e estratégicas para orientar
comunicadores de empresas, do setor publico e da sociedade civil
antes, durante e depois da Conferéncia.

Durante a COP30, marcamos presenca nos eventos paralelos da nossa
rede em Belém, na Green Zone e na Blue Zone, cobrindo, debatendo e
reverberando a participacdo corporativa no debate climatico
internacional.




Advocacy

TEMA DO ANO: COMUNICACAO PARA TRANSICAO

A preparacao dos comunicadores foi impulsionada pelo "Missao
COP30: Curso Preparatorio para Comunicadores", uma realizacdo da
Aberje e da PACE (Plataforma Acao para Comunicar e Engajar) do Pacto
Global da ONU Rede Brasil, com patrocinio da Hydro e Alubar, durante
o ano de 2024. O programa gerou um e-book, lancado em 2025, que
apoiou o planejamento de participacdo corporativa na Conferéncia.

Em Belém, essa mobilizacdo materializou-se em encontros que
refletem um engajamento sistémico. Na Casa Balaio, hub que tem o
Capitulo Aberje Norte (Amazoénia) como primeiro parceiro
institucional, aconteceu um encontro com o apoio da Syngenta e da
propria Casa Balaio para debater a construcdo de legados
socioambientais e apresentar os resultados da pesquisa da Associacao.

Curso preparatério para comunicadores

MISSAO COP30: Curso Preparatério para Comunicadores CASA BALAIO: Encontro do Capitulo Norte (Amazénia) em Belém-
PA, para apresentacao dos resultados da pesquisa Comunicacao
e Engajamento Empresarial na COP30, da Aberje.

Ja na Casa Rosada, o Encontro Aberje na COP30, realizado durante a
semana da Conferéncia, reuniu 60 profissionais e liderancas para
debater a comunicacdo corporativa como forca propulsora da transicao
climatica. O evento foi promovido em parceria com a Alubar e com
apoio institucional da Page Society, Latam Airlines e Global Alliance
for Public Relations and Communication Management.
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COMUNICAGAo PARAATRANSiGAD

CASA ROSADA: Encontro Aberje na COP30, o evento contou com o patrocinio da Alubar e o apoio institucional da Page Society, da
Latam Airlines e da Global Alliance for Public Relations and Communication Management.

A presenca da Aberje na COP30 também foi marcada por participacoes
estratégicas na Blue Zone, Green Zone e em iniciativas de suas
associadas, com falas institucionais, apresentacdo de pesquisas e
dialogos em paines tematicos durante toda a programacao da
Conferéncia.

Painel FIEPA

A Reputagdo da Amazdnia na COP
e no Pas-COP

CASA DO SEGURO: Aberje e Page visitam a Casa do Seguro, BLUE ZONE: Painel “A Reputacao da Amazoénia na COP e no Pés-
promovida pela CNseg, em Belém. COP", no estande da CNI, em Belém.

CASA BRASIL: Aberje e Page em painel com CEO da associada AMCHAM: Aberje em encontro da AMCHAM, com Conselheiros
Copersucar, em Belém. Deliberativos, em Belém.
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LIDERCOM E LIDERCOM NEXT

O LiderCom, atualmente com mais de 190 membros, ¢ a instancia da
Aberje que reune a alta lideranca da comunicacdo empresarial
brasileira (diretores e vice-presidentes). O LiderCom Next, por sua vez,
reune o segundo escaldo da lideranca (niveis gerenciais e similares).

Em 2025, foram realizados seis encontros exclusivos, abordando os
temas:

Comunicacéo e DEI no Novo Cenario Politico, com Uso de Ferramentas de I.A na Comunicac¢ao, com as
a convidada Dra. Rochelle Ford, CEO da Page. executivas Claudia Gées, da Microsoft, e Fabiola
Duarte, da Diageo.

i
AR

Visita ao Programa Portas Abertas do McDonald’s, Visita ao Museu do Ipiranga, com os convidados
com Mariana Scalzo, da Arcos Dorados. Mério Mazzilli e Tato Carbonaro, ambos da Fundacao
Museu Paulista, e Paulo Cesar Garcez Marins, do
Museu do Ipiranga.

Encontro com Gustavo Pimenta, CEO da Vale, Benchmarking com a Bayer, que teve como
abordando os desafios e o futuro da mineracéao. convidado Thiago Massari, membro do LiderCom
Next e Lider de Comunicacéo, que abordou as novas
estratégias de comunicacao interna da organizacao.
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TERMOMETRO LIDERCOM

O TermOmetro é uma sintese estratégica exclusiva, elaborada a
partir das trocas promovidas no grupo do LiderCom
(compartilhamento de iniciativas, noticias, comentarios e perguntas
feitas aos pares), que aponta o que esta na cabeca de quem faz e
influencia as decisdes, posicionamentos e tendéncias do setor da
comunicacao.

Em 2025, foram publicadas 15 edicoes, sendo quatro edicoes
especiais, nos meses de fevereiro, agosto, novembro e dezembro.
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PAGE

A Page Society ¢ a principal associacdo global para diretores de
comunicacao, CEOs de agéncias de relacées publicas e académicos da
area corporativa. A Aberje faz parte da entidade, e o diretor-
executivo, Hamilton dos Santos, atua como Country Chair no Brasil,
buscando fortalecer essa parceria e elevar os padroes da comunicacao
empresarial no pais.

Em 2025, Aberje e Page promoveram o intercambio entre
comunicadores globais, incentivando a participacao de profissionais
brasileiros nos foruns e garantindo o espaco e protagonismo do
mercado nacional.

Entre as principais iniciativas realizadas, a diretoria da Aberje teve:

« Participacdo no Spring Seminar, em Washington, D.C - EUA;

« Participacdo no Page International Exchange, em Amsterda - Holanda;

« Participacdo no Page NonProfit & Gov't Criteria Task Force — Online;

+ Participacao no Page Annual Conference - Austin, Texas, EUA.

+ Encontro com a CEO da Page, Rochelle Ford, na sede da JBS - Sao Paulo,
Brasil.
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GLOBAL ALLIANCE

Com presenca ativa no cenario internacional, a Aberje ocupa um
assento no board da Global Alliance for Public Relations and
Communications Management.

Além disso, a associacdo comanda o Conselho Regional da Ameérica
Latina, esfera na qual marcou presenca nas atividades detalhadas
abaixo:

« Participacao recorrente da diretoria nas reunides do board.

» Participacdo da diretoria no Global Alliance AGM + Regional
Council Meeting, em Veneza - [talia.

* Reunioes regulares do Conselho Regional.

+ Compromiso de Venecia. liderado por Global Alliance, para el uso

responsable de Ia IA en Comunicacion.

+ En su cocreacion con diversas entidades, 6 la
de Aberje para llevar I: delos
yde suredde la lidad de Ia 1A, la
valorizacién de las culturas locales y el respeto a los marcos legales,
contextos politicos y practicas profesionales decadapais. BNV Common Good
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REVISTA VALOR SETORIAL COMUNICACAO
CORPORATIVA

A 18? edicdo do Valor Setorial Comunicacdo Corporativa, fruto da
parceria de 18 anos entre o jornal Valor Econémico e a Aberje, abordou
os desafios da gestao de reputacao em cenarios polarizados e o impacto
da TA. A Aberje liderou o processo de levantamento de sugestoes de
pautas e fontes junto a sua rede, o que resultou em 65% das fontes
ouvidas na revista serem associadas.

Coordenada pela Associacao, a Mesa-Redonda de CEOs discutiou o
papel do lider como guardidao da reputacdo, reunindo Alcebiades
Athayde Junior (Libbs), André Salcedo (Motiva Trilhos), Gianna
Sagazio (SOSA Brasil) e Rafael Miotto (CNH Industrial América
Latina), com mediacdo de Hamilton dos Santos (Aberje) e Célia
Rosemblum (Valor), e participacao de Paulo Nassar (Aberje).

Ja a mesa-redonda de Diretores de Comunicacio debateu a gestiao do
orcamento, a coeréncia de posicionamentos e a centralidade da
reputacao, com os seguintes diretores e diretoras: Pamela Vaiano, do
Itau Unibanco; Marcela Porto, da Suzano; Claudia Goes, da Microsoft
no Brasil; Pedro Torres, da Gerdau; Lydia Damian, da Hydro; Juliana
Marra, da Unilever; Clau Duarte, do Santander Brasil; e Danilo
Vicente, do Grupo Carrefour Brasil, com mediacdo de Paulo Nassar e
Hamilton dos Santos, da Aberje; e Luciana Marinelli, do Valor.

sl
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REPRESENTACOES INSTITUCIONAIS

O diretor-presidente da Aberje e professor titular da USP, Paulo Nassar,
o diretor-executivo da Aberje, Hamilton dos Santos, participaram de
cerca de 200 atividades, atuando como palestrantes, painelistas e
docentes e representantes institucionais.

-

Paulo Nassar e representantes da Hamilton dos Santos e Clau Duarte, Hamilton dos Santos no langamento do
FGV Comunicacéao e Fundacéo Itau na membro do conselho deliberativo da Jurisprudente, indice inédito para
Master Class sobre comunicacao e Aberje, no Espaco Santander, no medir a percepcao do setor privado

impacto social para o Mestrado show de Lady Gaga em sobre o ambiente juridico no Brasil,

Profissional. Copacabana-RJ. iniciativa do JOTA.

No——

Hamilton dos Santos e Paulo Nassar na  Hamilton dos Santos em mediacao de Paulo Nassar e Hamilton dos Santos no
1° Reuniio Extraordinaria do Comité de painel no “Programa de Dialogos de espetaculo de despedida de Gilberto Gil,

Relacionamento com almpresa, com  Comunicacao - Trilhas da Cobertura aconvite da associada JBS.
Erick Bretas, diretor-presidente do Climatica”, promovido pelo Instituto
Estadao. Bem da Amazénia, em Belém.

‘ =)
Paulo Nassar e Hamilton dos Santos no

Paulo Nassar, Hamilton dos Santos e Hamilton dos Santos em entrega da
eventq de langamento do Ma“!‘a' do conselheiros(as) na 1° Reuniao Carta Aberje para Comunicadores por
Patrocinador, 2025{2026, sediado na Ordinaria do Conselho Consultivo Ocasido da COP30 ao Prefeito de
Aberje. em 2025. Belém-PA, Igor Normando, no encontro

“Belém e COP30".

Hamilton dos Santos no Langcamento do
Livro “Imortalidades”, de Eduardo Giannetti.
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REPRESENTACOES INSTITUCIONAIS

=N

Paulo Nassar e Hamilton dos Santos na Paulo Nassar em visita ao Hamilton dos Santos em visita a

3° Reuniao Extraordinaria do Comité de museu do associado Mercado Casa do Seguro, iniciativa
Relacionamento com a Impresa, com Livre, o MELI, em Osasco-SP. institucional da associada CNseg
Alan Gripp, diretor de Redacéo d’'O Globo. para a COP30, em Belém-PA.

e i 5 i —— s ¥
Hamilton dos Santos e Referéncia Participacao de Paulo Nassar no Hamilton dos Santos no
Futebol Clube em visita ao Coimbra FC 28° Congresso Mega Brasil de Forum Internacional de Mineracao
Porto, a convite do Instituto Marina e Comunicacao, Inovacaoe em Areas Protegidas, realizado pela
Flavio Guimaraes (IMFG), ligado ao Estratégias Corporativas. Vale, no Cine Teatro de Carajas, em
Grupo BMG, associado a Aberje. Parauapebas (PA).

Hamilton dos Santos ministra Paulo Nassar no espaco da Gerdau no Hamilton dos Santos no evento

aula no curso “Jornalismo do The Town 2025, em Sao Paulo-SP. Amazénia Live Hoje e Sempre,
Futuro - 0 GLOBO 100 Anos”. patrocinado pela Vale e

copatrocinado pela Gerdau.

Paulo Nassar e Victor Pereira no
Encontro do LiderCom - Visita ao
Museu do Ipiranga, em Sao
Paulo-SP.



Paulo Nassar na Masterclass da 3° Edicao do Hamilton dos Santos em participagao
Mestrado Profissionalizante para institucional na Conferéncia Anual

Comunicadores do 3° Setor, na FGV 2025 da Page Society, em Dallas-EUA.
Comunicacao Rio - RJ.

Hamilton dos Santos e Victor Pereira no
AMCHAM COP30 Business Forum, em
Belém-PA.

Hamilton dos Santos, David Grinberg,
Leandro Modé, Rochelle Ford e Victor
Pereira em Visita a Casa da Mineracao,
em Belém-PA, durante a COP30.

Paulo Nassar e Hamilton dos Santos na Hamilton dos Santos, Rochelle Ford e

Mesa-Redonda com Diretorias de Victor Pereira em Visita a Fabrica da
Comunicacio, para a Revista Valor Natura, em Cajamar-SP.

Setorial - Comunicacao Corporativa,
na sede do Valor em Sao Paulo-SP.

iagdo Brasileira d
nicay’ Empresa

Paulo Nassar e Hamilton dos Santos na Paulo Nassar, Hamilton dos Santos e
Mesa-Redonda com CEOs, para a Rochelle Ford no Encontro Aberje com
Revista Valor Setorial - Comunicacio Conselheiros, Mantenedores e
Corporativa, online. Liderancas Convidadas, na sede da JBS,

apoiadora do evento, em Sao Paulo-SP.
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CONSELHO DELIBERATIVO

O Conselho Deliberativo da Aberje € formado por profissionais de
empresas associadas efetivas, reconhecidos por seu compromisso
com a associacao e sua qualificacao técnica. As reunibes ordinarias
ocorrem trimestralmente. Em 2025, elas ocorreram em 25 de fevereiro,
17 de junho, 23 de setembro, 12 de dezembro , além de uma reunido
extraordinaria realizada em 15 de outubro. A Assembleia Geral
Ordinaria ocorreu no dia 12 de dezembro.

Presidéncia
* Malu Weber, vice-presidente de Comunicacao Corporativa no
Grupo Bayer.

Vice-Presidéncia
+ David Grinberg, vice-presidente de Comunicac¢do Corporativa na
Arcos Dorados.

Conselheiros(as)

* Antonietta Varlese, Accor Hotels.

* Claudenice Lopes Duarte, Santander Brasil.
* Claudio Luiz de Viveiros, Wilson Sons.

» Cristiane Santos Blanch, Pfzer.

* Fabio Rua, GM.

» Fabricio Biondo, Stellantis.

* Gil Maranhdo, Engie Brasil.

e Juliana Marra, Unilever.

* Juliana Lopes, Amaggi.

e Juliana Machado, ArcelorMittal.

* Leandro Modé, Vale.

* Luciana Coen, SAP.

e Marcela Porto, Suzano.

¢ Maria Elisa Curcio, Latam Airlines.

+ Némora Reche, Syngenta.

« Othon de Villefort Maia, AngloGold Ashanti.
e Pamela Vaiano, Itat Unibanco.

» Pedro Torres, Gerdau.

* Rosana Aguiar, Banco BMG.
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CONSELHO CONSULTIVO

O Conselho Consultivo Aberje é formado por profissionais de renome,
escolhidos por seu compromisso com a Aberje e sua qualificacao
académica, técnica e profissional. As reunides ordinarias sdo realizadas
semestralmente, quando sdo debatidos temas de interesse geral da area
e questoOes relativas ao bom andamento da Associacdo. As reunides em
2025 ocorreram em 30 de maio e 7 de novembro (esta incluiu a presenca
simbodlica de membros do Conselho Deliberativo e Fiscal).

Presidéncia

» Renato Gasparetto, socio-Fundador da Trust Consulting Reputacao e

Valor

Vice-Presidéncia

» Yacoff Sarkovas, consultor Estratégico na Sarkovas Proposito

Corporativo
Conselheiros(as)

* Ana Pais

* AnaTorezan

e André Luiz Senador
* Antonio Calcagnotto
e Carlos Parente

e (Célia Picon

* (Cristiana Brito
 Elisa Prado

* Eugénio Bucci
 TFabio Caldas

e Firmin Antonio

e (Gislaine Rossetti
 José Manuel Velasco
o Kalil Filho

¢ Marcelo Behar

*  Marco Ruediger

Marco Simoes
Margarida Kunsch
Maria Ignez Mantovani
Mario Humberg
Murillo Aragao
Nelson Aerts

Nelson Silveira
Nemércio Santos
Oscar Hipdlito

Paulo Marinho
Renato Janine
Ricardo Viveiros
Roberto Damatta
Rubens Naves

Ruy Martins

Teresa Goulart
Vinicius de Carvalho
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CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal, com membros eleitos pelo Conselho Deliberativo,
é formado por profissionais responsaveis por fiscalizar a gestao
financeira e patrimonial, assegurando a conformidade das contas
anuais da associacao.

Conselheiros(as)

* Rosangela Santos, EuroChem.
* Paulo Henrique Soares, IBRAM.
* Rogério Louro, Nissan do Brasil.



MANTENEDORES 2026

O Programa Mantenedores da Aberje amplia os beneficios e
protagonismo das empresas que participam e apoiam a Associacdo
para além da contribuicdo normal.

A adesao ao Programa fortalece a comunidade, assim como a agenda
de defesa do papel estratégico da Comunicacao Corporativa,
possibilita a posicao de Associada Efetiva.

A seguir esta a relacao de mantenedores do ano de 2026:

2 AN
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CE”‘:”E‘R:G”:‘ GERDAU

InNfFoMoney @ ? LATAM

» AITRLINES

& Santander STEL L/\NT.S syng’enta

LY "VALE

TOYOTA ©




Governanca

EQUIPE ABERJE

DIRETORIA:

* Dr. Paulo Nassar, diretor-presidente e prof. titular da ECA-USP
* Dr. Hamilton dos Santos, diretor-executivo da Aberje

GESTORES E EQUIPE:

 Administrativo e Financeiro: Elan Oliveira, Valdirene Fonseca,
Mauro Fernandes

* CEAEC: Leonardo Muller, Rodrigo Cogo

« Centro de Memoria e Referéncia: Gisele Souza

« Conteudo e Tecnologia: André Nakasone, Mario Bucci, Diego David
Desenvolvimento Associativo: Thalita Dominato, Allana Ferreira

+ Escola Aberje de Comunicacao: Emiliana Pomarico, Carolina Costa

« Eventos: Douglas Cantu, Erica Garcia

* Marketing e Comercial: Lidiane Minhoto, Alessandra Bianque

« Nucleo de Pesquisas: Carlos Alberto Ramello

* Premiacodes: Mirella Kowalski, Alessandro Marinelli

* Relacoes Institucionais e Internacionais: Victor Pereira, Luis
Figueredo




EXPEDIENTE

Realizacio:

Nucleo de Pesquisas e Geréncia de Relacdes Institucionais e

Internacionais da Aberje

Elaboracao e Sistematizacao do Relatorio:

« Dario Rodrigues da Silva, economista e professor da PUC-
Campinas

Producio Executiva e Editorial:

* Victor Pereira, gerente de RelacOes Institucionais e
Internacionais da Aberje

 Luis Eduardo Figueredo, Relacées Institucionais da Aberje

Aberje - Associacao Brasileira de Comunicacao Empresarial

« Prof. Dr. Paulo Nassar, diretor-presidente da Aberje e professor

titular da ECA-USP
« Dr. Hamilton dos Santos, diretor-executivo da Aberje

4z ABERJE

Associacao Brasileira de
Comunicacao Empresarial




Quem Somos

A ABERJE HOJE

A Aberje - Associacao Brasileira de Comunicacao Empresarial é uma
organizacdo profissional e cientifica sem fins lucrativos e apartidaria.

Tem como principal objetivo fortalecer o papel da comunicacao nas
empresas e instituicoes, oferecer formacao e desenvolvimento de
carreira aos profissionais da area, além de produzir e disseminar
conhecimentos em comunicacao.

Com mais de 1.000 organizacdes associadas, esta presente em diversas
partes do Brasil a partir dos seus Capitulos Regionais, e também possui
forte representacdo em instituicdes internacionais, posicionando-se
como um think tank da Comunicacdo Empresarial Brasileira.

UMA +1.000|| 45%

ASSOCIADAS DO PIB

R E D E totais em representa faturamento
marco de 2026

total das associadas

30.000 94

-~
CONEXOES RAMOS DE
) _ ATIVIDADE
compdem a rede Aberje, entre
profissionais, estudantes e professores

das areas da comunicacéo corporativa, estao representados de empregados diretos

relagdes publicas, jornalismo, RH, entre as associadas das associadas
marketing e publicidade

S 7

CONTINENTES CAPITULOS
estdo conectados a Aberje, ultrapassando

os limites do territério brasileiro, com R EG I o NAI s
participacdes ou presenca nos boards de compdem a rede de representacgoes
instituicoes internacionais, como a Global institucionais no Norte, Nordeste, Centro-

Alliance for PR and Communications Oeste, Sudeste e Sul do Brasil, com sede nas

Management e a Page Society principais capitais.




UMA
COMUNIDADE

10.000 PROFISSIONAIS

das areas de comunicacdo das associadas formam nossa
comunidade

10 PESSOAS

é a média de profissionais nas areas de comunicacao
das associadas

*Fonte: Pesquisa Tendéncias da Comunicacdo Organizacional (2024) - Nucleo de Pesquisas Aberje

71% FEM. 29% MASC.

composicao por género.

*Fonte: Pesquisa Perfil do Profissional da Comunicagdo (2019) - Nucleo de Pesquisas Aberje. Os géneros foram autodeclarados e
outros géneros somaram menos de 1%.

possuem possuem ossuem
especializagao/ mestrado outorado
MBA

*Fonte: Pesquisa Tendéncias da Comunicacdo Organizacional (2024) - Ntcleo de Pesquisas Aberje.
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