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ESTRUTURA GERAL DE FUNCIONAMENTO DOS
COMITES ABERJE DE ESTUDOS TEMATICOS

1) APRESENTACAO

1.1. Este documento tem por objetivo estruturar e dar a conhecer as atividades dos comités tematicos
promovidos pela Aberje — Associagdo Brasileira de Comunica¢do Empresarial, detalhando os objetivos, as
caracteristicas, a constituicdo, a composicao e as principais funcées desempenhadas nestes espacos.

1.2. Comités de estudos tematicos constituem-se de um grupo fixo anual de profissionais de alto nivel
nomeados por organizagdes integrantes da base associativa da entidade, que se relinem, presencial e/ou
remotamente, com regularidade e calendario predeterminado para discutir, aprofundar ou gerar novos
conhecimentos e conteudos sobre determinado assunto identificado como de interesse.

1.3. A proposta é contribuir para a ampliacdo do conhecimento, num processo de elaboracdo interna dos
contextos, dos conceitos e das experiéncias por meio de uma construcao colaborativa. Com isso, o comité
faz analise critica e producado criativa sobre o tema escolhido, debate sobre o que ha de mais avancado na
area e estimula a troca de experiéncias entre profissionais de diferentes setores, com ou sem presenca de
convidados externos pontuais, em todos os casos podendo concluir raciocinios, parametros ou diretrizes
através de materiais escritos e/ou audiovisuais para distribuicdo ao corpo associativo em geral da entidade.

2) OBJETIVOS

2.1. Refletir, compartilhar e produzir ideias, experiéncias e documentos sobre a gestdo estratégica
corporativa de comunicagdo e sua interrelagdo com questdes reputacionais e/ou resultados de negédcio;

2.2. Avaliar, discutir e apresentar sugestdes de melhoria para desenvolvimento das atividades na area de
comunicag¢do no tema especifico de cada grupo constituido;

2.3. Identificar e disseminar as boas praticas e os desafios da comunicacdo empresarial no tema especifico
de cada grupo constituido;

2.4. Promover o debate de questdes prioritarias apontadas pela Diretoria da Aberje e por consulta ao corpo
associativo, desenvolvendo e produzindo conhecimento critico;

2.5. Promover oportunidades de networking e benchmarking;

2.6. Constituir-se em instancia de sugestdo de pautas para os canais impressos e digitais da Aberje, de
producdo de ideias para pesquisas e/ou conducdo de processos de investigacdo junto ao Nucleo de
Pesquisa e de apoio na curadoria para convite e orientagdes estratégicas a palestrantes e instrutores de
cursos e eventos da entidade e a autores da Editora Aberje.

3) TEMAS

3.1. A Aberje estabelece o inicio das atividades dos seguintes comités de estudos tematicos em 2026:

Rua Amadlia de Noronha, 151 - 62 andar - Fone: (11) 5627-9090 - CEP 05410-010 - Pinheiros - Sdo Paulo/SP - www.aberje.com.br



e

ABERJE

ASSOCIAGAO BRASILEIRA DE COMUNICAGAO EMPRESARIAL

1 - Cultura de Dados e Mensuragao de Resultados em Comunica¢ao

A Comunicagdo Corporativa vive uma virada definitiva: ndao basta mais comunicar bem, é preciso
demonstrar valor. A cultura de dados responde a crescente demanda por evidéncias, indicadores e
inteligéncia analitica capazes de orientar decisOes estratégicas, sustentar investimentos e dialogar com
liderangas cada vez mais orientadas a resultados.

Este comité ndo parte da busca por um modelo ideal ou pelo “melhor dos mundos”. Parte do
reconhecimento de que a maturidade em dados se constréi de forma progressiva, por meio da troca de
praticas aplicaveis, inspiragGes reais e aprendizados possiveis. Em um ambiente seguro e controlado, o
comité promove a robustez da discussdo, o compartilhamento de experiéncias e a criacdo de novos
relacionamentos que fortalecem a comunicag¢do como funcgdo estratégica e relevante para o negdcio.

Datas: 10 de margo (online das 10h as 11h30), 14 de abril (online das 10h as 11h30), 16 de junho
(presencial Aberje das 10h as 12h), 18 de agosto (online das 10h as 11h30), 06 de outubro (online das 10h
as 11h30) e 30 de novembro (presencial tbd das 9h as 13h).

2 - Comunicagao Interna para Publicos Operacionais e Dispersos

OrganizacOes mais complexas, distribuidas e hibridas exigem uma Comunicacao Interna que va além dos
canais tradicionais. Publicos operacionais, remotos e em campo concentram risco, reputacgao e execucao,
mas nem sempre estdo no centro das estratégias de comunicacao.

Este comité reconhece que nao existe uma férmula perfeita para engajar publicos tdo diversos. O foco
estd na troca de experiéncias reais, na inspiracdo entre pares e no compartilhamento de praticas que
funcionam no cotidiano, respeitando contextos, culturas, industrias e limitagées. Em um espaco de
confianga, o comité fortalece conexdes, estimula aprendizados coletivos e contribui para solugdes mais
consistentes e vidveis para quem comunica no “chdo da operagao”.

Datas: 11 de margo (online das 10h as 11h30), 15 de abril (online das 10h as 11h30), 17 de junho
(presencial Aberje das 10h as 12h), 19 de agosto (online das 10h as 11h30), 07 de outubro (online das 10h
as 11h30) e 30 de novembro (presencial tbd das 9h as 13h).

3 - Comunicagao Digital, Redes Sociais e Influenciadores

A presenca digital deixou de ser apenas vitrine: tornou-se territério de reputacao, relacionamento e
disputa de narrativas. Redes sociais e influenciadores impactam diretamente a percep¢do de marca, a
confiancga dos publicos e a legitimidade institucional.

Este comité parte do entendimento de que ndo ha respostas prontas ou modelos universais para o
ambiente digital. O valor estd na troca de aprendizados, na analise critica de tendéncias e no
compartilhamento de praticas testadas na realidade das organizagées. Em um ambiente seguro e
controlado, o comité fomenta rela¢des, amplia repertério e fortalece estratégias digitais mais
conscientes, éticas e alinhadas aos objetivos institucionais.
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Datas: 12 de margo (online das 10h as 11h30), 16 de abril (online das 10h as 11h30), 18 de junho
(presencial Aberje das 10h as 12h), 20 de agosto (online das 10h as 11h30), 08 de outubro (online das 10h
as 11h30) e 30 de novembro (presencial tbd das 9h as 13h).

4 - Comunicag¢ao na Gestao de Riscos e Crises

Riscos e crises deixaram de ser exce¢Ges e passaram a integrar o cotidiano das organizagOes. Nesse
contexto, a Comunicacao Corporativa desempenha papel central na prevencao, na preparagao e na
resposta a cendrios criticos.

Este comité ndo se propde a construir manuais ideais ou respostas perfeitas. Seu valor estd na troca
estruturada de experiéncias, no aprendizado com situagdes reais e na inspiragdo a partir de praticas
possiveis, compartilhadas em um ambiente de confianga. Ao fortalecer o relacionamento entre
profissionais, o comité contribui para decisGes mais maduras, mensagens mais consistentes e estruturas
de governanga comunicacional mais resilientes.

Datas: 24 de margo (online das 10h as 11h30), 12 de maio (online das 10h as 11h30), 21 de julho
(presencial Aberje das 10h as 12h), 15 de setembro (online das 10h as 11h30), 10 de novembro (online
das 10h as 11h30) e 30 de novembro (presencial tbd das 9h as 13h).

5 - Comunicagao e Reputacao Corporativa

Confianga é um ativo estratégico, construido ao longo do tempo por meio de coeréncia, transparéncia e
consisténcia. Em um ambiente de alta exposicdo e cobranca social, a Comunicacdao Corporativa assume
papel decisivo na gestdo desse ativo.

Este comité parte do principio de que confian¢a ndo se ensina por modelos ideais, mas se constréi a
partir da troca de vivéncias, da escuta qualificada e da inspiragdo entre organiza¢gdes. Em um espaco
seguro e controlado, o comité estimula relagdes, reflexdes e praticas que fortalecem reputacao,
legitimidade e engajamento multistakeholder de forma realista e sustentavel.

Datas: 25 de margo (online das 10h as 11h30), 13 de maio (online das 10h as 11h30), 22 de julho
(presencial Aberje das 10h as 12h), 16 de setembro (online das 10h as 11h30), 11 de novembro (online
das 10h as 11h30) e 30 de novembro (presencial tbd das 9h as 13h).

6 - Comité de Fornecedores de Comunicagdo (Agéncias, Consultorias, Boutiques)

Os prestadores de servigos ocupam papel central no ecossistema da Comunicagao Corporativa, atuando
como parceiros estratégicos na construgado de narrativas, reputacdo, engajamento e valor para as
organizacgoes.

Este serd o primeiro comité setorizado da Aberje, criado a partir do reconhecimento das especificidades,
desafios e transformagdes que atravessam o mercado de servicos em comunica¢do. O comité ndo parte
da busca por um modelo ideal, mas da disposi¢cdo para compartilhar experiéncias reais, praticas
possiveis e aprendizados concretos, respeitando diferentes contextos, estruturas e maturidades.
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Os temas a serem discutidos serdao apresentados no momento da inscri¢ao, preservando a curadoria e a

coeréncia do grupo. Ainda assim, é certo que os modelos de negdcio, as formas de atuacao e as relagdes
entre organizagoes e seus prestadores de servigos estardao no centro das reflexdes, sempre a partir da
troca qualificada entre pares.

Assim como os demais Comités Aberje, o Comité de Prestadores de Servicos em Comunicacao se
configura como um ambiente seguro e controlado, voltado ao aprofundamento técnico, a reflexao
estratégica e a construgdo coletiva de conhecimento. Ao fortalecer conexdes e relacionamentos de
confianca, o comité contribui para a evolu¢cdo da Comunicacdo Corporativa e do préprio ecossistema de
Servigcos em comunicagao no pais.

Datas: 26 de margo (online das 10h as 11h30), 14 de maio (online das 10h as 11h30), 23 de julho
(presencial Aberje das 10h as 12h), 17 de setembro (online das 10h as 11h30), 12 de novembro (online
das 10h as 11h30) e 30 de novembro (presencial tbd das 9h as 13h).

3.2. Novos comités tematicos poderdo ser constituidos, por livre deliberacdo da Diretoria, a qualquer
tempo, ato relacionado ou nao a finalizacdo dos trabalhos de um comité ativo.

4) CONSTITUICAO E COORDENAGAO

4.1. As proposi¢des de criagdo de Comités e sua constituicdo efetiva — e eventual extingdo —sdo de iniciativa
unicamente da Diretoria da Associacao Brasileira de Comunicagdo Empresarial.

4.1.a. Os Comités Aberje de Estudos Tematicos tém a duracdo maxima de 10 (dez) meses, entre margo e
dezembro de cada ano;

4.1.b. Os temas dos Comités sdo determinados por maioria simples em sondagem de manifestacdo de
interesse a partir de listagem de assuntos estruturada com apoio da rede associada da Aberje, em aplicacdo
no més de dezembro de cada ano, a valer para a temporada imediatamente seguinte.

4.2. Os comités devem, obrigatoriamente, ser compostos por pelo menos 1 (um) membro da Aberje — de
sua Diretoria, de sua equipe funcional e/ou de seus Conselhos de Governanca.

4.3. Cada comité Aberje deve dispor de 1 (um) coordenador e de 1 (um) vice-coordenador, com mandato
de 10 meses de duragao;

4.3a. O Coordenador deve ser escolhido dentro e previamente a partir da lista de empresas associadas da
Aberje sob convite da Diretoria da Aberje;

4.3a.1. No caso da inexisténcia de candidato, para melhor preenchimento da fun¢do, a escolha do
Coordenador acontecerd por maioria simples de voto, na primeira reunido de cada ano ou a qualquer
tempo — devido ou ndo a vacancia do posto, dentre os representantes titulares das organizacGes associadas
e integrantes do grupo;

4.3b. O Vice-Coordenador deve ser escolhido por maioria simples de voto, na primeira reuniao de cada ano

ou a qualquer tempo — devido ou ndo a vacadncia do posto, dentre os representantes titulares das
organizagdes associadas e integrantes do grupo;
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4.3c. A existéncia de um Coordenador e de um Vice-Coordenador busca ajudar o grupo em termos de
organizagao interna, mobilizacdo e monitoramento de possibilidades de acdes de aprendizagem e de
consolidacdo de materiais escritos e/ou audiovisuais, devendo, portanto, presidir, prorrogar e suspender
reunioes;

4.3d. Caberd ao Coordenador, ou na sua auséncia ao Vice-Coordenador, a gestdo da agenda, junto a equipe
interna da Aberje, e a articulacdo dos processos metodoldgicos que levardo ao alcance dos objetivos
sazonais do grupo, fazendo ainda a intermediacdo de contatos externos com instituicdes, empresas ou
pessoas porventura necessarios para a materializacao da aprendizagem;

4.3e. A funcdo do Coordenador abrange também o estimulo a disciplina dos integrantes, no sentido tanto
da presenca fisica quanto da entrega de conteldos acordados, e manuteng¢do de nivel de cordialidade
diante da multiplicidade de visdes que podem emergir das discussdes;

4.3f. O Coordenador deve atentar para que fique devidamente registrado o posicionamento geral e o
aprendizado principal dos integrantes dos comités em cada encontro, em formato ilustrado e em tépicos,
dando conhecimento dos resultados dos trabalhos a Aberje na finalizacdo de cada encontro, ou a qualquer
tempo, se solicitado pela Diretoria da entidade;

4.3g. Pela participagdo em comités, o Coordenador e o Vice-Coordenador ndo tém direito a receber
gualquer remuneracao, nem da Aberje, nem de eventuais patrocinadores das atividades.

4.4. Os comités sdo compostos por no minimo 20 (vinte) e no maximo 30 (trinta) membros-titulares,
representantes cada um de uma organizacdo distinta do quadro associativo da Aberje, conforme processo
seletivo especifico.

4.4a. Ndo sdo elegiveis, para membros titulares ou suplentes dos comités tematicos da Aberje, os
associados vinculados como “Pessoa Fisica”, em todas as suas subdivisdes.

5) CRITERIOS DE INSCRICAO, ESCOLHA E PERMANENCIA PARA MEMBROS

5.1. Para participar de um Comité Aberje de Estudos Tematicos, é preciso haver o preenchimento de uma
ficha de candidatura, no periodo pré-determinado e divulgado pela entidade na plataforma de
comunicacdo digital www.aberje.com.br, estando o profissional-candidato ciente da exigéncia de presenca
fisica ou remota em pelo menos 70% das atividades acordadas dentro do comité — seja pela presenga
propria ou representada por um suplente igualmente nomeado na mesma fase, conforme cronograma do
seu grupo.

5.1a. Em alguns casos de inexisténcia de perfil em rede social LinkedIn para sediamento de curriculo, um
dos campos a preencher no formuldrio acima indicado, hd demanda imediata por envio deste documento
no formato PDF para o e-mail comites@aberje.com.br para completar o processo, tanto para titular quanto
para suplente, dentro dos prazos anunciados;

5.1b. A indicagdo, por si sd, de profissional por uma organizacdo associada expressada em ficha de
candidatura presume a total ciéncia e concordancia institucional e pessoal com a presente estrutura de
funcionamento dos Comités Aberje de Estudos Tematicos, o que inclui a totalidade de seu cronograma de
atividades;

5.1c. O aceite da inscri¢do pela Diretoria da Aberje estad condicionado ao atendimento da prerrogativa de
um integrante titular e um integrante suplente por organizacdo, atendendo ao maximo de 30 vagas por
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comité, seguindo os critérios mencionados no item Il abaixo e por ordem cronoldgica do recebimento da
candidatura, estabelecendo-se, a partir dai, uma lista de espera para renovac¢ao mediante desligamento de
integrante, se ocorrido até o terceiro més de funcionamento;

5.1c.1 A garantia de precisdo da adocdo de ordem cronoldgica para as candidaturas em cada comité sera
dada pela atribuicdo automatica de dia, més, ano, hora e minuto de recebimento do formulario pelo
sistema online, indicador que ndo tem possibilidade de edigdo manual;

5.2. Critérios de elegibilidade para titulares e suplentes

5.2. Os interessados em participar dos Comités Aberje de Estudos Temdticos devem cumprir,
obrigatoriamente, os seguintes critérios, aplicaveis tanto ao membro titular quanto ao suplente:

5.2.a. Ser membro da equipe formal de organizacdo associada a Aberje.

5.2.b. Para fins de elegibilidade e composicdo dos Comités Aberje, serd considerado o nivel hierdrquico
ocupado pelo(a) candidato(a) dentro da 4rea de Comunicacdo de sua organizacdo, conforme
autodeclaracdo no ato da inscricdo, independentemente da nomenclatura formal do cargo.

A classificacdo observara a posicdo do(a) profissional na estrutura interna da area, de acordo com os
seguintes critérios:

e Nivel 1 — lideranca maxima da é&rea de Comunicacdo (ex.: Vice-Presidéncia, Diretoria,
Superintendéncia ou posicdo equivalente);

e Nivel 2 — profissional que se reporta diretamente a lideranga maxima da drea;

e Nivel 3 — profissional que se reporta a posicdes classificadas como Nivel 2;

Essa metodologia visa assegurar isonomia, transparéncia e representatividade, respeitando as diferentes
arquiteturas organizacionais existentes entre empresas contratantes e fornecedoras de servicos de
comunicagao.

A Aberje reserva-se o direito de solicitar esclarecimentos ou informacdes complementares, caso identifique
inconsisténcias entre a autodeclaragdo e os dados apresentados na candidatura.

5.2.c. Ser profissional preferencialmente vinculado a area-foco do Comité ao qual apresenta candidatura,
evidenciado pelo titulo do cargo, pelo escopo de atuagdo funcional e/ou pelo reporte estrutural dentro da
organizagao.

5.2.d. Um mesmo CPF podera se inscrever para concorrer a até dois Comités (independente se for suplente
ou titular).

5.2.e. Caso o candidato seja selecionado para mais de um Comité, devera optar por apenas um deles, sendo
automaticamente direcionado a lista de espera dos demais.

5.2.f. Enviar a ficha de candidatura completa dentro do prazo estipulado pela Aberje.
5.3. O ndo atendimento, manifestado pelos dados constantes na ficha de candidatura no sistema

informatizado de recebimento, de quaisquer dos critérios apontados neste item, acarreta imediata e total
desclassificacdo daquela organizacdo postulante no caso especifico;

5.4. Critérios de desempate
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5.4. Como critérios de desempate entre candidaturas que tenham atendido integralmente aos requisitos
estabelecidos neste regulamento, sera observada a seguinte ordem de prioridade:

5.4.a. Nivel hierdrquico declarado do titular e do suplente, com prioridade ao titular;

5.4.b. No caso de inscricdo da mesma organizacdao em mais de um Comité, sera atribuida prioridade a
participacdo em apenas um deles;

5.4.c. Garantia de maior diversidade regional entre as sedes corporativas das organizac¢oes ja selecionadas,
considerando as regides Centro-Oeste, Nordeste, Norte, Sudeste e Sul;

5.4.d. Garantia de maior diversidade de segmentos de atuacdo entre as organizacgGes ja selecionadas para
o Comité em analise;

5.4.e. Persistindo empate apds a aplicacdo de todos os critérios acima, terd prioridade a candidatura
registrada em data e horario mais antigos, conforme registro automatico do sistema de inscricao.

5.5. Cada profissional titular e suplente oficialmente selecionado receberd notificacdo oficial pela Aberje,
através de divulgacdo de nominata de titulares de cada comité nos seus canais digitais e por e-mail, para
imediato inicio das atividades presenciais ou remotas;

5.6. Cada profissional titular e suplente que nao tenha sido selecionado recebera notificacdo oficial da
Aberje, através de e-mail privado especifico.

5.7. As organiza¢des-candidatas, classificadas como fornecedores de comunicacdo, serdo selecionadas,
além dos critérios especificos dos profissionais indicados como representantes constantes neste item 5,
pelo ponto-de-vista quantitativo, ndo podendo exceder 30% do numero total de integrantes do grupo e,
pelo ponto-de-vista qualitativo, pela comprovada experiéncia na prestacdo de servicos no tema especifico
do comité em questdo se valendo ainda do desempate supracitado no item 5.4;

5.8. Todo integrante de Comité Aberje esta automaticamente submetido as regras dos horarios estipulados
para inicio e término das reunides, sejam presenciais ou remotas, mediante permanéncia no recinto fisico
respectivo ou ambiente virtual em, no minimo, 80% do tempo estipulado, como garantia de registro de
presenga.

5.8a. A total ciéncia e concordancia sobre o cronograma de encontros mensais dos comités fica
estabelecida, manifestada e inconteste no ato da inscrigdo de cada candidato, de acordo com item 3.TEMAS
deste estatuto;

5.8b. E permitida a participagdo, em quaisquer das reunides oficiais do ano — sejam presenciais fisicas ou
remotas - tanto do titular quanto do suplente previamente nomeados, desde que confirmados com
antecedéncia para melhor organiza¢ao dos encontros;

5.8c. A organizac¢do integrante do comité deve estar obrigatoriamente representada em, no minimo, 70%
dos encontros do ano, podendo a representagdo somente por suplente vir a acontecer em 50% dos casos;

5.8d. O atraso de chegada de ao menos um integrante da organizacdo-membro, seja titular ou suplente, é
tolerado em até 15 minutos em relacdo ao horario oficial de inicio das atividades, considerando-se falta a
partir desta auséncia mesmo que o integrante fique presente, fisica ou remotamente, a posteriori por
qualquer tempo total;
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5.8e. A ndo participacao em duas reunides consecutivas ou de auséncia total em duas reunides no total
entre margo e dezembro do mesmo ano, tanto do titular quando do suplente, comprovada através da
auséncia de assinatura em lista de presenca obrigatéria ou registro de participacdo online, ocasionara o
desligamento da organizacdo daquele espaco especifico de debates naquele ano, com aviso oficial por e-
mail da Aberje ao profissional oficialmente nomeado e a seu suplente;

5.8f. O desligamento de uma organizagdo integrante do comité implicara na sua imediata substituicdo
através da escolha de outra organizacdo-candidata disponivel na lista de espera do respectivo comité, caso
existente, ou via preenchimento por nova divulgacdo de vagas, desde que ocorrido até o terceiro més de
funcionamento;

5.8g. O desligamento de uma organizacao integrante de um comité nao interferira no contrato associativo
existente e ndo impedird nova candidatura de membro na préxima chamada de inscri¢Ges;

5.8h. Em caso de um integrante titular do comité deixar a equipe da empresa por onde fez a inscricdo,
independente da nova organizacdo onde passou a integrar ser ou ndo associada da Aberje, ele também
deve deixar de fazer parte destes encontros automaticamente, dado que a vaga é institucional e nao
pessoal;

5.8h.1. Caso o representante titular nomeado em um comité n3o integrar mais o quadro funcional da sua
organizacgao, o suplente serd chamado para a composicdo dos integrantes como titular, com automatica
nomeacdo de um novo suplente. Nao havendo outra pessoa na mesma qualificacdo de cargo e experiéncia
ou ndo havendo mais interesse da companhia, a vaga fica extinta;

5.8i. E aplicavel abono por auséncia completa da organizacdo-membro em determinada reuniio, tanto por
seu titular quanto por seu suplente, desde que apontada previamente ao dia do encontro ou nas 24 horas
subsequentes, formalmente para o e-mail comites@aberje.com.br;

5.8i.1. O abono é aplicavel somente nestes casos comprovados:

-ocorréncia de acontecimento climatico contundente na cidade-sede do encontro ou na cidade de origem
do integrante que impeca seu deslocamento e seu ingresso na reunido;

-cancelamento de transporte aéreo ou rodoviario do integrante que impeca seu ingresso na reuniao;
-problema de salde do integrante e/ou familiar em primeiro grau, situagdo estendida a animais de
estimacao;

-ocorréncia de eventual crise na empresa do integrante, que exige sua participagao interna nas atividades.

5.8i.2. Caberda a Aberje a aprovagao ou desaprovag¢ao do abono, com imediata comunica¢do a organizagao-
membro postulante;

5.8i.3. Fica desde ja registrado que nao sera atribuido abono por auséncia de integrante do comité sob
justificativa de qualquer conflito de agenda com outras eventuais exigéncias de sua vida corporativa, exceto
o previsto no item 5.8i.1.

5.9. Todo integrante de Comité Aberje assegura manter conhecimento sobre os assuntos a serem tratados,
quando houver existéncia de materiais de leitura prévia obrigatdéria, demonstrando dedicacdo no
cumprimento das atividades com espirito de equipe e respeito a exposicdo, debate e defesa de opiniGes
variadas, contrarias ou ndo as suas proprias convicgoes.
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5.10. Pela participagdo em comité, cada integrante nomeado ndo tem direito a receber qualquer
remuneracdo, nem da Aberje, ou da organizacdo associada de origem e nem de eventuais patrocinadores
de atividades.

6) CONVOCACAO, PREPARACAO, REALIZACAO, TEMPO DE DURACAO, LOCAL DE REALIZACAO E REGISTRO
DE REUNIOES

6.1. As convocagGes das reunides sdo de competéncia da Aberje, acontecendo prioritariamente pelo e-mail
oficial relacionamento@aberje.com.br, mas também na timeline de grupos oficiais na plataforma
WhatsApp;

6.1a. O prazo estabelecido como ideal e minimo para a convocacdo é de sete dias corridos, anteriores ao
dia da reunido;

6.1b. Independente do fator motivador, no caso de alteracdo da data fixa do calendario ja divulgado e com
o qual cada inscrito esta automaticamente ciente e comprometido, a eventual auséncia de integrante nao
sera computada para fins de contagem de presenca ou aplicacdo de regras de desligamento da organizacao
no comité.

6.2. Cabe aos participantes dos comités efetuar, previamente, toda a coleta possivel de material instrutivo
relacionado ao assunto a ser discutido para qualificar suas préprias intervengdes e o resultado final do
trabalho do dia.

6.2a. Documentac3o julgada oficial - minutas, artigos, matérias jornalisticas em midia impressa e/ou digital,
questionarios ou outros expedientes - pelo coordenador, e que embase matérias a serem discutidas numa
determinada reunido, deve ser enviada aos membros dos comités, no minimo em sete dias corridos antes
da realizacdo do encontro;

6.2b. Os membros dos comités devem avaliar o material recebido previamente, quando existente, efetuar
compilagdes e preparar minuta do assunto para melhor rendimento do encontro.

6.3. As reuniGes dos comités somente podem ocorrer com a presenca de, no minimo, trés membros, além
do Coordenador ou do Vice-coordenador e do representante da Aberje.

6.3a. Para efeito de evitar falta de quérum na hora marcada para o inicio das reunides, a coordenag¢do na
Aberje deve obter a confirmagado de presenga dos membros, com a antecedéncia mdxima de um dia corrido
anterior a reunido, para efeito de cancelamento do evento e sua respectiva e imediata notifica¢do oficial,
se for o caso.

6.4. As reunioes dos comités devem, ordinariamente, serem realizadas em um dia da semana fixo por més,
nas modalidades presencial e/ou remota, com uma duracdo fixa de 90 minutos, necessariamente entre 10h
e 11h30min. A pauta de assuntos devera obedecer ao prazo estipulado.

6.4a. Quando a reunido estiver composta por atividades externas, como visitagdes técnicas e assemelhadas,
sob livre concordancia dos integrantes do comité, o tempo podera ser extrapolado;

6.4b. No caso de reunido com tempo superior a 1h30min (uma hora e trinta minutos) de duracdo, devido a
uma dindmica de visitagcdo, dindmica de aprendizagem e interacdo ou situacdo assemelhada, a eventual
auséncia neste tempo adicional de cada integrante ndo serd computada para fins de contagem de falta e
eventual desligamento da organizacao;
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6.5. As reunides dos comités devem ser realizadas na sede da Aberje, na cidade e estado de Sdo Paulo, ou
em outro local a ser determinado desde que conciliado a posteriori com os membros pelo Coordenador
dentre os espacos corporativos das organizagdes integrantes;

6.5a. A efetividade do encontro presencial nas reuniées dos Comités Aberje esta condicionada a orientacdo
de autoridades sanitarias do Estado de Sdo Paulo;

6.5b. Cada comité pode deliberar por acesso hibrido, tanto presencial quanto remoto, quando isto for
possivel a partir da orientacdo de autoridades sanitarias do Estado de Sdo Paulo.

6.5c. A participacao, se decidida livremente pela opgao remota, com acesso e presenca no link divulgado,
deve ser responsabilidade exclusiva de cada membros titulares e suplentes nomeados das organizagGes
integrantes do comité no que tange ao provimento tecnolégico de acesso estdvel e ininterrupto na
atividade.

6.5d. E vetado o repasse de link de acesso a reunido remota para qualquer profissional da mesma ou outra
organizacao, que nao seja listado como integrante inscrito, selecionado e oficial.

6.6. As reunides dos comités deverao ter registro oficial, na forma de uma matéria que serd disponibilizada
no portal Aberje para todos os demais associados e sociedade terem acesso ao conteldo discutido
internamente pelos comités.

6.7. Cada comité terd um espaco oficial e privado para membros titulares e suplentes na plataforma
WhatsApp, como forma de manutencdo das conversas no periodo entre os encontros oficiais, também
servindo para envio de convocac¢des, documentos acessérios e avisos em geral do tema especifico do grupo,
com livre participacdo de postagens pelos integrantes.

7) AVALIAGAO DOS RESULTADOS

7.1. A Diretoria da ABERJE deve avaliar, constantemente, o resultado dos trabalhos dos comités, através de
anadlise das sumulas informativas produzidas, deliberagdo direta com o respectivo coordenador ou reunido
com todo ou parte do corpo de integrantes de cada comité, para efeito de propor, se for o caso, a extin¢do
dos espacos que ndo tenham mais razado de existir ou remodela¢do daqueles que ndo estejam apresentando
os resultados esperados.

8) VIGENCIA
8.1. Esta estrutura de funcionamento passa a vigorar a partir da data da aprovacgao, abaixo referida, pela
Diretoria da Aberje — Associagao Brasileira de Comunicagao Empresarial, e as situagdes nao previstas neste

documento serao decididas a cada eventual demanda especifica.

Sao Paulo, 23 de janeiro de 2026.

J’.,./f ’"“‘{jﬁ'

Paulo Roberto Yassar de Oliveira
Diretor-Géral da Aberje
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