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ESTRUTURA GERAL DE FUNCIONAMENTO DOS
COMITES ABERJE DE ESTUDOS TEMATICOS

1) APRESENTACAO

1.1. Este documento tem por objetivo estruturar e dar a conhecer as atividades
dos comités tematicos promovidos pela Aberje — Associacdao Brasileira de
Comunicacao Empresarial, detalhando os objetivos, as caracteristicas, a
constituicdao, a composicao e as principais funcdes desempenhadas nestes
espagos.

1.2. Comités de estudos tematicos constituem-se de um grupo fixo anual de
profissionais de alto nivel nomeados por organizagdes integrantes da base
associativa da entidade, que se reunem, presencial ou remotamente, com
regularidade e calendario predeterminado para discutir, aprofundar ou gerar
novos conhecimentos e conteldos sobre determinado assunto identificado
como de interesse.

1.3. A proposta é contribuir para a ampliacdao do conhecimento, num processo
de elaboracao interna dos contextos, dos conceitos e das experiéncias por meio
de uma construcao colaborativa. Com isso, o comité faz analise critica e
producao criativa sobre o tema escolhido, debate sobre o que ha de mais
avancado na darea e estimula a troca de experiéncias entre profissionais de
diferentes setores, com ou sem presenca de convidados externos pontuais, em
todos os casos podendo concluir raciocinios, parametros ou diretrizes através de
materiais escritos e/ou audiovisuais para distribuicdo ao corpo associativo em
geral da entidade.

2) OBJETIVOS

2.1. Refletir, compartilhar e produzir ideias, experiéncias e documentos sobre a
gestdo estratégica corporativa de comunicacao e sua interrelagdo com questdes
reputacionais e/ou resultados de negdcio;

2.2. Avaliar, discutir e apresentar sugestdes de melhoria para desenvolvimento

das atividades na area de comunicacao no tema especifico de cada grupo
constituido;
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2.3. Identificar e disseminar as boas praticas e os desafios da comunicacao
empresarial no tema especifico de cada grupo constituido;

2.4. Promover o debate de questdes prioritarias apontadas pela Diretoria da
Aberje e por consulta ao corpo associativo, desenvolvendo e produzindo
conhecimento critico;

2.5. Promover oportunidades de networking e benchmarking;

2.6. Constituir-se em instancia de sugestao de pautas para os canais impressos
e digitais da Aberje, de producdo de ideias para pesquisas e/ou conducdo de
processos de investigacdao junto ao DatAberje e de apoio na curadoria para
convite e orientacdes estratégicas a palestrantes e instrutores de cursos e
eventos da entidade e a autores da Aberje Editorial.

3) TEMAS

3.1. A Aberje estabelece o inicio das atividades dos seguintes comités de estudos
tematicos em 2021:

3.1a. Comunicacgao Digital com Empregados

- ESCOPO: Em um cenario de jornadas mais flexiveis e variados tipos de vinculo
entre organizacdes e seus empregados, dentro de um conceito anywhere office
e também a partir de alteracdes de legislacdao, questdoes como gestao de
mudanca, marca empregadora e capacidade para alinhamento, engajamento e
didlogo a distancia se tornam fundamentais. Estabelecer e propagar um mindset
digital e desenvolver um perfil comunicador junto a cada empregado para
viabilizar a geracao descentralizada de conteudos, permitindo identificar
influenciadores internos e dinamizando as trocas de informacao e opinido por
meio de ferramentas interativas, é preocupacdo dos profissionais desta
interface. Este Comité pretende discutir o potencial multicanal da comunicacao
com empregados (aplicativos mobile, intranet social, microblogging, digital
signage, gamification, inteligéncia artificial, internet das coisas, chatbot,
comunidades virtuais, TV corporativa, push notification), despertando diferentes
e complementares linguagens e propostas de aproximacao, buscando aceleracao
de processos sem descuidar da saude fisica e mental das equipes.

- CRONOGRAMA:
09 mar
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13 abr
11 mai
08 jun
13 jul
10 ago
14 set
19 out
9 nov
07 dez

3.1b. Comunicacao e Relacionamento com Midias e Influenciadores

- ESCOPO: A promogdo da visibilidade midiatica e seu papel relevante na
construcao de identidade e reputacao de organizacdes, marcas e pessoas tém
tomado parte do cotidiano da Comunicacdo Corporativa hd muito tempo. E
preciso discutir o panorama de descentralizacao das fontes de conteudo e a
expansao da credibilidade, nao ficando mais restrito ao veiculado pela imprensa
com profissionais responsaveis em seus canais originais (televisdo, radio, jornal,
revista). Ha necessidade de recriacao de instrumentos como releases, press-kits,
sugestdao de pautas, coletivas e porta-vozes e a inclusao de gestao de redes
sociais (Facebook, Twitter, Linkedin, Instagram, TikTok, Pinterest e Youtube, e
suas variadas funcionalidades) — e quanto isto impacta na forma de medicdo de
performance. Este Comité pretende debater este espectro de desafios, incluindo
os impactos da LGDP nos cadastros e relacionamentos e os novos formadores de
opinido e os influenciadores - produtores de conteddo de temas da atualidade
com estilo pessoal e intimista, com alto ou ultra-segmentado alcance a partir de
conversas com comprovado efeito de conexao e confianca. Serao analisadas
melhores praticas para critérios (niumero de seguidores, tom de voz, causas e
valores, grau de relevancia), engajamento, alcance e alinhamento com a
narrativa de marcas.

- CRONOGRAMA:
10 mar

14 abr

12 mai

09 jun

14 jul

11 ago

15 set

Rua Amadlia de Noronha, 151 - 62 andar - Fone: (11) 5627-9090 - CEP 05410-010 - Pinheiros - S3o Paulo/SP - www.aberje.com.br



AN

ABERJE

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE COMUNICACAO EMPRESARIAL

20 out
10 nov
07 dez

3.1c. Comunicacao e Relagdes Institucionais

- ESCOPO: Uma estratégica, ampliada e continua interlocucao entre empresas,
atores da sociedade civil organizada, instituicdes de ensino e pesquisa,
associacdes setoriais ou tematicas, sindicatos e poder publico — em todas as suas
instancias — é fundamento de um processo democratico e legitimo. Essa
conversa, e eventuais negociacdes necessarias e decorrentes de foco e
prioridade, atendo-se ao maximo ao interesse e beneficio comuns, depende de
escuta sistematica, monitoramento inteligente de dados e contexto, oferta de
conteudo relevante e confidavel e comunicagao articulada e agil em multiplos
canais e linguagens — tudo executado com transparéncia e estimulo a
participacdao. As interrelacdes entre assuntos corporativos, relacdes
institucionais e comunicacao corporativa sdao evidentes e imprescindiveis e
merecem alinhamento. Este Comité pretende discutir estrutura, report,
formacdao e competéncias da equipe, escopo de atuagdao (assuntos e
stakeholders), contribuicdo para efetividade do negdcio, interacdo com mercado
fornecedor, diferenciacao de olhar por segmentos, novas frentes de atencao
(compliance, diversidade, critérios ESG, transformacdo digital, atuacdo
multistakeholder) — sempre sob a perspectiva da contribuicdao da comunicacao,
buscando uma aprendizagem cruzada e efetiva entre os membros.

- CRONOGRAMA:
23 mar
27 abr
25 mai
22 jun
27 jul
24 ago
28 set
26 out
23 nov
07 dez

3.1d. Comunicacao e Estratégia em ESG
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- ESCOPO: Considerando que engajamento dos investidores em especifico e o
comportamento dos stakeholders em geral estao levando as organizagdes a se
reinventarem e que a regulacao forca, cada vez mais, alguns cuidados na agenda
de operacao, sobrevivéncia e desenvolvimento de negdcios, é preciso discutir a
adocao e defesa de valores e critérios ESG (sigla do inglés Environmental, Social
and Governance — ou, em portugués, ASG - Ambiental, Social e Governanca).
Esse conjunto de pontos de acdo e analise é cada vez mais pilar fundamental da
reputacdo organizacional e indica solidez, custos mais baixos e maior resiliéncia
em meio as incertezas e vulnerabilidades. Este comité pretende discutir a
relacdo de ESG com a Agenda 2030 do Pacto Global e os 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel e a inclusao de perspectivas como capital social,
capital humano, lideranca e inovacgao, tudo sob o ponto-de-vista também da
Comunicacao Corporativa (“walk the talk”, transparéncia, didlogo,
materialidade, relatoria, canais e linguagens de comunicacdao) para colocar
os stakeholders no centro do processo de decisao e conectar objetivos, acdes e
resultados aos efeitos desejados nas varias frentes de cuidado, bem como
construindo indicadores claros da atuacgao ESG.

- CRONOGRAMA:
24 mar
28 abr
26 mai
23 jun
28 jul
25 ago
29 set
27 out
24 nov
07 dez

3.2. Novos comités tematicos poderao ser constituidos, por livre deliberacao da
Diretoria, a qualquer tempo, ato relacionado ou nao a finalizacao dos trabalhos
de um comité ativo.

4) CONSTITUICAO E COORDENACAO

4.1. As proposicoes de criacdo de Comités e sua constituicao efetiva — e eventual
extincdo — sao de iniciativa unicamente da Diretoria da Associacao Brasileira de
Comunicacao Empresarial.
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4.1.a. Os Comités Aberje de Estudos Tematicos tém a duracdao maxima de 10
(dez) meses, entre marco e dezembro de cada ano;

4.1.b. Os temas dos Comités sao determinados por maioria simples em
sondagem de manifestacdao de interesse a partir de listagem de assuntos
estruturada com apoio da rede associada da Aberje, em aplicacdo no més de
dezembro de cada ano, a valer para a temporada imediatamente seguinte.

4.2. Os comités devem, obrigatoriamente, ser compostos por pelo menos 1 (um)
membro da Aberje — de sua Diretoria, de sua equipe funcional e/ou de seus
Conselhos de Governanca.

4.3. Cada comité Aberje deve dispor de 1 (um) coordenador e de 1 (um) vice-
coordenador, com mandato de 10 meses de duragao;

4.3a. O Coordenador deve ser escolhido dentro e previamente a partir da lista
de instrutores da Escola Aberje de Comunicacdo, da lista de profissionais
associados como Pessoa Fisica - Professores ou da lista de professores de
instituicdes universitarias associadas, em ambos o0s casos sob convite da
Diretoria da Aberije;

4.3a.1. No caso da inexisténcia de candidato, dentre os grupos acima
nominados, para melhor preenchimento da fun¢do, a escolha do Coordenador
acontecera por maioria simples de voto, na primeira reunidao de cada ano ou a
qgualquer tempo — devido ou n3o a vacancia do posto, dentre os representantes
titulares das organizagOes associadas e integrantes do grupo;

4.3b. O Vice-Coordenador deve ser escolhido por maioria simples de voto, na
primeira reunidao de cada ano ou a qualquer tempo — devido ou n3o a vacancia
do posto, dentre os representantes titulares das organizacbes associadas e
integrantes do grupo;

4.3c. A existéncia de um Coordenador e de um Vice-Coordenador busca ajudar o
grupo em termos de organiza¢ao interna, mobilizacdo e monitoramento de
possibilidades de a¢des de aprendizagem e de consolidagao de materiais escritos
e/ou audiovisuais, devendo, portanto, presidir, prorrogar e suspender reunioes;
4.3d. Caberd ao Coordenador, ou na sua auséncia ao Vice-Coordenador, a gestao
da agenda, junto a equipe interna da Aberje, e a articulacdo dos processos
metodoldgicos que levarao ao alcance dos objetivos sazonais do grupo, fazendo
ainda a intermediacdao de contatos externos com instituicbes, empresas ou
pessoas porventura necessarios para a materializacdo da aprendizagem;

4.3e. A funcdo do Coordenador abrange também o estimulo a disciplina dos
integrantes, no sentido tanto da presenca fisica quanto da entrega de conteudos
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acordados, e manutencado de nivel de cordialidade diante da multiplicidade de
visdes que podem emergir das discussoes;

4.3f. O Coordenador deve atentar para que fique devidamente registrado o
posicionamento geral e o aprendizado principal dos integrantes dos comités em
cada encontro, em formato ilustrado e em tépicos, dando conhecimento dos
resultados dos trabalhos a Aberje na finalizacdao de cada encontro, ou a qualquer
tempo, se solicitado pela Diretoria da entidade;

4.3g. Pela participagao em comités, o Coordenador e o Vice-Coordenador nao
tém direito a receber qualquer remuneracao, nem da Aberje, nem de eventuais
patrocinadores das atividades.

4.4. Os comités sao compostos por no minimo 15 (quinze) e no maximo 25 (vinte
e cinco) membros-titulares, representantes cada um de uma organizagao
distinta do quadro associativo da Aberje, conforme processo seletivo especifico.
4.4a. Nao sao elegiveis, para membros titulares ou suplentes dos comités
tematicos da Aberje, os associados vinculados como “Pessoa Fisica”, em todas as
suas subdivisdes.

5) CRITERIOS DE INSCRICAO, ESCOLHA E PERMANENCIA PARA
MEMBROS

5.1. Para participar de um Comité Aberje de Estudos Tematicos, é preciso haver
o preenchimento de uma ficha de candidatura, no periodo pré-determinado e
divulgado pela entidade na plataforma de comunicacdao digital
www.aberje.com.br, estando o profissional-candidato ciente da exigéncia de
presenca fisica ou remota em pelo menos 70% das atividades acordadas dentro
do comité — seja pela presenca propria ou representada por um suplente
igualmente nomeado na mesma fase, conforme cronograma do seu grupo.

5.1a. Em alguns casos de inexisténcia de perfil em rede social LinkedIn para
sediamento de curriculo, um dos campos a preencher no formuldrio acima
indicado, ha demanda imediata por envio deste documento no formato PDF
para o e-mail comites@aberje.com.br para completar o processo, tanto para
titular quanto para suplente, dentro dos prazos anunciados;

5.1b. A indicacdo, por si so, de profissional por uma organizacao associada
expressada em ficha de candidatura presume a total ciéncia e concordancia
institucional e pessoal com a presente estrutura de funcionamento dos Comités
Aberje de Estudos Tematicos, o que inclui a totalidade de seu cronograma de
atividades;
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5.1c. O aceite da inscricdo pela Diretoria da Aberje esta condicionado ao
atendimento da prerrogativa de um integrante titular e um integrante suplente
por organizacdo, atendendo ao maximo de 25 vagas por comité, seguindo os
critérios mencionados no item |l abaixo e por ordem cronolégica do
recebimento da candidatura, estabelecendo-se, a partir dai, uma lista de espera
para renovacdao mediante desligamento de integrante, se ocorrido até o terceiro
més de funcionamento;

5.1c.1 A garantia de precisdao da adoc¢ao de ordem cronoldgica para as
candidaturas em cada comité sera dada pela atribuicao automatica de dia, més,
ano, hora e minuto de recebimento do formulario pelo sistema online, indicador
gue nao tem possibilidade de edicao manual;

5.2. Os interessados em participar dos Comités Aberje de Estudos Tematicos
devem cumprir os seguintes critérios, seja para titular ou para suplente:

5.2a. ser membro da equipe formal de organizacdo associada a ABERIJE;

5.2b. deter status hierarquico de Especialista, Chefe, Supervisor, Coordenador,
Gerente, Diretor ou nomenclatura assemelhada e/ou superior para organizagcGes
consideradas “contratantes”, ou status de Gerente, Diretor, Sécio-Proprietario,
CEO ou nomenclatura assemelhada e/ou superior para organizacoes
consideradas “fornecedoras de comunicag¢ao”;

5.2c. ser profissional preferencialmente da area-foco do Comité onde apresenta
candidatura, manifestado preferencial e nominalmente pelo titulo do cargo,
pelo escopo do trabalho na estrutura funcional e/ou pelo reporte estrutural
mantido em sua estrutura organizacional,;

5.2d. enviar a ficha de candidatura no prazo estipulado.

5.3. O nao atendimento, manifestado pelos dados constantes na ficha de
candidatura no sistema informatizado de recebimento, de quaisquer dos
critérios apontados neste item, acarreta imediata e total desclassificacao
daquela organizagao postulante no caso especifico;

5.4. Como critérios de desempate entre candidatos que tenham cumprido, de
maneira igualitaria, todos os pontos de andlise e critérios do processo seletivo,
tera vantagem — nesta ordem de prioridade:

5.4a. a organizagdao que nao tenha participado de nenhum Comité Aberje da
temporada imediatamente anterior;

5.4b. a organizagao que nao tenha ainda garantido nenhuma vaga em outro
Comité Aberje na atual temporada de candidatura;
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5.4c. a organizacao que garanta melhor diversidade de origem da sede
corporativa (regides Centro-Oeste, Nordeste, Norte, Sudeste e Sul) entre os
integrantes ja selecionados do Comité Aberje em analise;

5.4d. a organizacao que garanta melhor diversidade de segmento de negdcio
entre os integrantes ja selecionados do Comité Aberje em andlise;

5.4e. a organizacdo que mantenha o vinculo associativo mais antigo com a
Aberje.

5.5. Cada profissional titular e suplente oficialmente selecionado recebera
notificacao oficial pela Aberje, através de divulgacao de nominata de titulares de
cada comité nos seus canais digitais e por e-mail, para imediato inicio das
atividades presenciais ou remotas;

5.6. Cada profissional titular e suplente que nao tenha sido selecionado recebera
notificacao oficial da Aberje, através de e-mail privado especifico.

5.7. As organizagdes-candidatas, classificadas como “fornecedores de
comunicacao”, serao selecionadas, além dos critérios especificos dos
profissionais indicados como representantes constantes neste item 5, pelo
ponto-de-vista quantitativo, nao podendo exceder 20% do numero total de
integrantes do grupo e, pelo ponto-de-vista qualitativo, pela comprovada
experiéncia na prestacao de servicos no tema especifico do comité em questao;

5.8. Todo integrante de Comité Aberje estd automaticamente submetido a
obediéncia aos horarios estipulados para inicio e término das reunides, sejam
presenciais ou remotas, mediante permanéncia no recinto fisico respectivo ou
ambiente virtual em, no minimo, 80% do tempo estipulado, como garantia de
registro de presenca.

5.8a. A total ciéncia e concordancia sobre o cronograma de encontros mensais
dos comités fica estabelecida, manifestada e inconteste no ato da inscri¢cao de
cada candidato, de acordo com item 3.TEMAS deste estatuto;

5.8b. E permitida a participacdo, em quaisquer das reunides oficiais do ano —
sejam presenciais fisicas ou remotas - tanto do titular quanto do suplente
previamente nomeados, desde que confirmados com antecedéncia para melhor
organizacdo dos encontros;

5.8c. A organizacao integrante do comité deve estar obrigatoriamente
representada em, no minimo, 70% dos encontros do ano, podendo a
representagcao somente por suplente vir a acontecer em 50% dos casos;
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5.8d. O atraso de chegada de ao menos um integrante da organizagao-membro,
seja titular ou suplente, é tolerado em até 20 minutos em relagao ao horario
oficial de inicio das atividades, considerando-se falta a partir desta auséncia
mesmo que o integrante fique presente, fisica ou remotamente, a posteriori por
gualquer tempo total;

5.8e. A ndo participacao em duas reunides consecutivas ou em trés reunioes no
total entre marco e dezembro do mesmo ano, tanto do titular quando do
suplente, comprovada através da auséncia de assinatura em lista de presenca
obrigatdria ou registro de participacao online, ocasionara o desligamento da
organizacao daquele espaco especifico de debates naquele ano, com aviso oficial
por e-mail da Aberje ao profissional oficialmente nomeado e a seu suplente;
5.8f. O desligamento de uma organizacao integrante do comité implicara na sua
imediata substituicdo através da escolha de outra organizagao-candidata
disponivel na lista de espera do respectivo comité, caso existente, ou via
preenchimento por nova divulgacao de vagas, desde que ocorrido até o terceiro
més de funcionamento;

5.8g. O desligamento de uma organizacao integrante de um comité nao
interferira no contrato associativo existente e nao impedira nova candidatura de
membro na proxima chamada de inscri¢des;

5.8h. Em caso de um integrante titular do comité deixar a equipe da empresa
por onde fez a inscricdo, independente da nova organizacao onde passou a
integrar ser ou nao associada da Aberje, ele também deve deixar de fazer parte
destes encontros automaticamente, dado que a vaga é institucional e nao
pessoal;

5.8h.1. Caso o representante titular nomeado em um comité nao integrar mais o
qguadro funcional da sua organizacdo, o suplente serd chamado para a
composicao dos integrantes como titular, com automatica nomeagdao de um
novo suplente. Nao havendo outra pessoa na mesma qualificacdo de cargo e
experiéncia ou nao havendo mais interesse da companhia, a vaga fica extinta;
5.8i. E aplicavel abono por auséncia completa da organizacio-membro em
determinada reunido, tanto por seu titular quanto por seu suplente, desde que
apontada previamente ao dia do encontro ou nas 24 horas subsequentes,
formalmente para o e-mail comites@aberje.com.br;

5.8i.1. O abono é aplicavel somente nestes casos comprovados:

- ocorréncia de acontecimento climatico contundente na cidade-sede do
encontro ou na cidade de origem do integrante que impe¢a seu deslocamento e
seu ingresso ha reuniao;

Rua Amadlia de Noronha, 151 - 62 andar - Fone: (11) 5627-9090 - CEP 05410-010 - Pinheiros - S3o Paulo/SP - www.aberje.com.br


mailto:comites@aberje.com.br

AN

ABERJE

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE COMUNICACAO EMPRESARIAL

- cancelamento de transporte aéreo ou rodoviario do integrante que impeca seu
ingresso na reuniao;

- problema de saude do integrante e/ou familiar em primeiro grau, situacdo
estendida a animais de estimacao;

- ocorréncia de eventual crise na empresa do integrante, que exige sua
participacao interna nas atividades.

5.8i.2. Cabera a Aberje a aprovagao ou desaprovagao do abono, com imediata
comunicagao a organizagao-membro postulante;

5.8i.3. Fica desde ja registrado que nao sera atribuido abono por auséncia de
integrante do comité sob justificativa de qualquer conflito de agenda com outras
eventuais exigéncias de sua vida corporativa, exceto o previsto no item 5.8i.1.

5.9. Todo integrante de Comité Aberje assegura manter conhecimento sobre os
assuntos a serem tratados, quando houver existéncia de materiais de leitura
prévia obrigatdria, demonstrando dedicacdo no cumprimento das atividades
com espirito de equipe e respeito a exposicao, debate e defesa de opinides
variadas, contrarias ou nao as suas proprias convicgoes.

5.10. Pela participacdao em comité, cada integrante nomeado nao tem direito a
receber qualquer remuneracdao, nem da Aberje, ou da organiza¢ao associada de
origem e nem de eventuais patrocinadores de atividades.

6) CONVOCACAO, PREPARACAO, REALIZACAO, TEMPO DE
DURACAO, LOCAL DE REALIZACAO E REGISTRO DE REUNIOES

6.1. As convocacOes das reunides sao de competéncia da Aberje, acontecendo
prioritariamente pelo e-mail oficial comites@aberje.com.br, mas também na
timeline de grupos oficiais na plataforma WhatsApp conforme disposto no item
6.1a. O prazo estabelecido como ideal e minimo para a convocacao é de dez dias
corridos, anteriores ao dia da reunido;

6.1b. Independente do fator motivador, no caso de alteragcdao da data fixa do
calendario ja divulgado e com o qual cada inscrito esta automaticamente ciente
e comprometido, a eventual auséncia de integrante ndo sera computada para
fins de contagem de presenca ou aplicacdao de regras de desligamento da
organizagao no comité.
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6.2. Cabe aos participantes dos comités efetuar, previamente, toda a coleta
possivel de material instrutivo relacionado ao assunto a ser discutido para
qualificar suas proprias intervengdes e o resultado final do trabalho do dia.

6.2a. Documentacgdo julgada oficial - minutas, artigos, matérias jornalisticas em
midia impressa e/ou digital, questiondrios ou outros expedientes - pelo
coordenador, e que embase matérias a serem discutidas numa determinada
reuniao, deve ser enviada aos membros dos comités, no minimo em sete dias
corridos antes da realizacao do encontro;

6.2b. Os membros dos comités devem avaliar o material recebido previamente,
guando existente, efetuar compilacdes e preparar minuta do assunto para
melhor rendimento do encontro.

6.3. As reunides dos comités somente podem ocorrer com a presenga de, no
minimo, trés membros, além do Coordenador ou do Vice-coordenador e do
representante da Aberje.

6.3a. Para efeito de evitar falta de quorum na hora marcada para o inicio das
reunioes, a coordenacao na Aberje deve obter a confirmacdo de presenca dos
membros, com a antecedéncia maxima de um dia corrido anterior a reunido,
para efeito de cancelamento do evento e sua respectiva e imediata notificacao
oficial, se for o caso.

6.4. As reunioes dos comités devem, ordinariamente, serem realizadas em um
dia da semana fixo por més, nas modalidades presencial e/ou remota, com uma
duracao fixa de 90 minutos, necessariamente entre 10h e 11h30min. A pauta de
assuntos devera obedecer ao prazo estipulado.

6.4a. Quando a reunidao estiver composta por atividades externas, como
visitacOes técnicas e assemelhadas, sob livre concordancia dos integrantes do
comité, o tempo podera ser extrapolado;

6.4b. No caso de reunido com tempo superior a 1h30min (uma hora e trinta
minutos) de duracdo, devido a uma dinamica de visitacdo, dinamica de
aprendizagem e interacdo ou situacao assemelhada, a eventual auséncia neste
tempo adicional de cada integrante ndao sera computada para fins de contagem
de falta e eventual desligamento da organizacao;

6.5. As reunides dos comités devem ser realizadas na sede da Aberje, na cidade
e estado de S3o Paulo, ou em outro local a ser determinado desde que
conciliado a posteriori com os membros pelo Coordenador dentre os espagos
corporativos das organizacdes integrantes;
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6.5a. A efetividade do encontro presencial nas reunides dos Comités Aberje estd
condicionada a orientacao de autoridades sanitarias do Estado de Sao Paulo;
6.5b. Cada comité pode deliberar por acesso hibrido, tanto presencial quanto
remoto, quando isto for possivel a partir da orientacao de autoridades sanitarias
do Estado de Sao Paulo.

6.5c. A participacao, se decidida livremente pela op¢ao remota, com acesso e
presenca no link divulgado, deve ser responsabilidade exclusiva de cada
membros titulares e suplentes nomeados das organiza¢des integrantes do
comité no que tange ao provimento tecnolégico de acesso estavel e ininterrupto
na atividade.

6.5d. E vetado o repasse de link de acesso & reunido remota para qualquer
profissional da mesma ou outra organizacdo, que nao seja listado como
integrante inscrito, selecionado e oficial.

6.6. As reunides dos comités deverao ter registro oficial, na forma de um resumo
ilustrado e em tdpicos com os pontos principais de aprendizagem, a ser redigido
pelo integrante nomeado pela Aberje como seu representante no espa¢o, com
distribuicdo para todos os membros, mesmo aqueles ausentes, em até 7 (sete)
dias uteis.

6.6a. Todos os documentos originais, relacionados aos comités, preparados
pelos integrantes nomeados pela Aberje ou fornecidos pelos integrantes, devem
permanecer arquivados no Centro de Memdria e Referéncia da Aberje, em
pastas destinadas a cada comité, separadamente;

6.6b. Os resumos ilustrados e em topicos de cada encontro supracitados ficarao
acondicionados em ambiente aberto e publico no portal da Aberje a partir do
link www.aberje.com.br/comites .

6.7. Cada comité terd um espaco oficial e privado para membros titulares e
suplentes na plataforma WhatsApp, como forma de manutencao das conversas
no periodo entre os encontros oficiais, também servindo para envio de
convocacgdes, documentos acessorios e avisos em geral do tema especifico do
grupo, com livre participacdao de postagens pelos integrantes.

7) AVALIACAO DOS RESULTADOS

7.1. A Diretoria da ABERJE deve avaliar, constantemente, o resultado dos
trabalhos dos comités, através de andlise das sumulas informativas produzidas,
deliberacao direta com o respectivo coordenador ou reunidao com todo ou parte
do corpo de integrantes de cada comité, para efeito de propor, se for o caso, a
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extincdo dos espacos que ndao tenham mais razao de existir ou remodelacao
daqueles que nao estejam apresentando os resultados esperados.

8) VIGENCIA

8.1. Esta estrutura de funcionamento passa a vigorar a partir da data da
aprovacao, abaixo referida, pela Diretoria da Aberje — Associa¢ao Brasileira de
Comunicagdao Empresarial, e as situagdes nao previstas neste documento serao
decididas a cada eventual demanda especifica.

Sao Paulo, 18 de janeiro de 2021.

‘/N/’ 1“7 .

Paulo Roberto Nagsar de Oliveira
Diretor-Geyal da Aberje
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