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METODOLOGIA

As informacoes foram fornecidas pelas empresas participantes, através da area de Recursos
Humanos e a andlise dos dados fornecidos foi realizada por consultores da DMR
Consulting, com base nas respectivas estruturas (hierdrquicas e de cargos e salérios), tendo
propiciado adequada comparabilidade dos dados (Job Match) por cargo.

Dados de Mercado
Os saldrios apresentados estao na forma mensal e refletem a base de 13 saldrios pagos ao ano.

Duas empresas possuem pratica diferenciada (14 salarios / ano) e tiveram seus valores
convertidos para a base de 13 salarios / ano através da aplicagao de 7,7% sobre os salarios
informados.

Os valores pagos a titulo de Bonus e PLR (em reais e/ou em nimero de salarios), relativos ao
ano de 2009, foram convertidos para a base mensal considerando-se o total por 12 meses.

Nao foram considerados na tabulagao dos dados os valores de targets informados para a
remuneracgao variavel de curto prazo, assim como os valores relativos aos programas de longo
prazos.

Os valores salariais de mercado foram obtidos apds aplicagao de metodologia estatistica, tendo
sido considerado, para efeito de corte, 1,5 desvio padrao.
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EMPRESAS PARTICIPANTES
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CARACTERISTICAS DAS EMPRESAS PARTICIPANTES
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CARGOS PESQUISADOS

DIRETOR DE COMUNICACAO
GERENTE DE COMUNICACAO
COORDENADOR DE COMUNICACAO
ANALISTA DE COMUNICACAO | (Jr)
ANALISTA DE COMUNICACAO 11 (Pl)
ANALISTA DE COMUNICACAO 111 (Sr)
SECRETARIA DE DIRETORIA

ASSISTENTE ADMINISTRATIVO
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POLITICAS, PRATICAS E BENEFICIOS PESQUISADOS

BOLSA — ESTAGIO (valores em R$ / hora)
REAJUSTES COLETIVOS
REAJUSTES INDIVIDUAIS
VARIAVEL DE CURTO PRAZO
TRANSFERENCIA
AUTOMOVEL - DIRETORIA
AUTOMOVEL - GERENCIA
ASSISTENCIA MEDICA PARA EXECUTIVOS
ASSISTENCIA MEDICA PARA DEMAIS NIVEIS
ASSISTENCIA ODONTOLOGICA
PREVIDENCIA PRIVADA
EDUCACAO
SEGURO DE VIDA
ALIMENTACAO
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DATA-BASE PARA CONCESSAO
DO REAJUSTE COLETIVO

. Abr Mar
Mai 11% 11%

Nov
22% 45%

POLITICA PARA A CONCESSAO
DE REAJUSTES INDIVIDUAIS

Nao

A MERITO

70% PROMOCAO
f. inf.

REAJUSTES COLETIVOS

REAJUSTES INDIVIDUAIS

% DE REAJUSTE CONCEDIDO

% DE REAJUSTE CONCEDIDO NA
ULTIMA DATA-BASE

MENOR MEDIO MAIOR
4,00% 5,95% 10,00%

53% aplicaram o reajuste de forma linear
47% aplicaram de forma escalonada

INTERVALO DE TEMPO PARA
CONCESSAO DOS REAJUSTES

MEDIO  MAIOR TIPO MENOR  MEDIO

10,0% MERITO 6m 12m
40,0% PROMOGAO 2m m

7 empresas (41%) reportaram a adogao de verba anual (% da folha total) para concessao de reajustes individuais, sendo:

Menor:
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Médio: 4,1%

Maior: 7,0%

MAIOR
24m

12m
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ORGANIZACIONAL

K
ABERJE

ASSOCIAGAO
BRASILEIRA DE
COMUNICAGAO
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VISAO

ASSOCIAGAO
BRASILEIRA DE
BRANDING

Ser o centro de referéncia na producao e disseminacdo de conhecimento e praticas de
Comunicacdo e Relacionamento, inspirando as organizacbes em suas estratégias de

gestao.

MISSAO

Articular a Comunicacao das organiza¢des por meio de iniciativas em Educacéo, Gestao
do Conhecimento, Reconhecimento e Relacionamento, produzindo e compartilhando
saber, disseminando as melhores praticas e fortalecendo o papel estratégico do

comunicador.

Avenida Angélica, 1757 12° and. - CEP01227-200 - Sao Paulo - SP
Tel.: (11) 3662-3990

Site: www.aberje.com.br
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